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Анотація. У статті досліджено роль цифрового банкінгу як елемента 

фінансової інфраструктури публічно-приватного партнерства в системі 

забезпечення економічної безпеки України. Проаналізовано тенденції розвитку 

банківського сектору, актуальні ринкові частки найбільших банків та вплив 

цифрових фінансових сервісів на економічну безпеку держави.  
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партнерство, фінансова інфраструктура, банківська система, цифрові фінансові 

сервіси, фінтех. 
 

 

Постановка проблеми. Стрімкий розвиток інформаційно-комунікаційних 

технологій та цифровізація економіки зумовили глибоку трансформацію банківської 

системи. Традиційна модель банківського обслуговування, що базувалася на фізичній 

присутності клієнта у відділенні, поступово втрачає домінуючі позиції, поступаючись 

дистанційним та мобільним сервісам. В умовах глобалізації, посилення конкуренції 

на фінансовому ринку та активного розвитку фінтех-компаній банки змушені 

адаптувати свої бізнес-моделі до нових цифрових реалій. 

Особливої актуальності питання цифрового банкінгу набуло в Україні в умовах 

воєнного стану, коли забезпечення безперервності фінансових операцій, швидкість 

здійснення платежів та дистанційний доступ до банківських послуг стали критично 

важливими для населення та бізнесу. Разом із розширенням цифрових можливостей 

зростають і ризики кіберзагроз, витоку персональних даних та технічних збоїв, що 

потребує належного регулювання та вдосконалення систем інформаційної безпеки. 

Водночас цифровий банкінг доцільно розглядати не лише як напрям 

трансформації банківської системи, а й як важливий елемент фінансової 

інфраструктури публічно-приватного партнерства. У воєнний і повоєнний періоди 

цифрові банківські сервіси забезпечують оперативність фінансових розрахунків, 

прозорість руху коштів, доступність фінансових послуг для держави, бізнесу й 

населення, а також створюють передумови для реалізації інфраструктурних, 
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соціальних, інвестиційних і відновлювальних проєктів на засадах партнерства 

державного та приватного секторів. У цьому контексті цифровізація банківського 

сектору набуває безпекового значення, оскільки впливає на фінансову стійкість, 

інвестиційну активність, регіональну спроможність і кіберстійкість економіки 

України. 

Таким чином, виникає необхідність дослідження ролі цифрового банкінгу як 

складової фінансової інфраструктури публічно-приватного партнерства, оцінки його 

впливу на забезпечення економічної безпеки держави та визначення напрямів 

подальшого розвитку цифрових фінансових сервісів в Україні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання визначення сутності 

цифрового банкінгу та його ключових характеристик є предметом активного 

наукового дослідження як в Україні, так і за кордоном. Наукові підходи до 

тлумачення цього поняття варіюються залежно від акцентів, які ставлять окремі 

автори, аналітичні центри та міжнародні організації. 

У вітчизняній науковій літературі цифровий банкінг найчастіше розглядається 

як сукупність банківських послуг, що надаються за допомогою цифрових технологій. 

Зокрема, Кириченко О. А. [1] трактує цифровий банкінг як комплекс послуг із 

використанням цифрових технологій, що забезпечують автоматизацію операцій та 

дистанційну взаємодію між банком і клієнтом. Міщенко В. І. [2] акцентує увагу на 

ролі цифрового банкінгу як ключового інструменту цифрової трансформації 

фінансового сектору, який охоплює дистанційні сервіси, мобільні застосунки та 

цифрову інфраструктуру. Шелудько С. А. [3] підкреслює інтеграцію цифрових 

технологій у всі процеси діяльності банку, що сприяє підвищенню швидкості, 

прозорості та персоналізації банківських послуг. 

Міжнародні фінансові організації пропонують ширші визначення, які не 

обмежуються технологічними аспектами. Так, European Banking Authority [4] 

розглядає digital banking як надання банківських послуг через цифрові канали, 

включно з мобільними додатками та онлайн-платформами. Bank for International 

Settlements [5]  під цифровим банкінгом розуміє трансформацію традиційних бізнес-

моделей банків через впровадження фінтех-рішень, технологій великих даних, API, 

хмарних рішень та цифрової ідентифікації.  

Аналітичні звіти провідних консалтингових компаній розглядають цифровий 

банкінг як повністю цифровізовану модель банківської діяльності. Зокрема, експерти 

PwC [6] визначають digital banking як автоматизовану банківську модель, де більшість 

продуктів і процесів доступні онлайн без фізичної присутності клієнта. Capgemini та 

EFMA [7] описують цифровий банкінг як набір цифрових інструментів, що 

забезпечують омніканальний доступ до продуктів та створення персоналізованого 

клієнтського досвіду.  

Окремі дослідники, такі як F. Puschmann [8] та Chris Skinner [9], підкреслюють 

клієнтоорієнтований характер digital banking, визначаючи його як цифрову 

трансформацію сектору, що базується на автоматизації та цифровій взаємодії з 

клієнтом у режимі онлайн. 

Узагальнення наукових підходів дозволяє констатувати, що цифровий банкінг 

розглядається не лише як технологічний інструмент, а як комплексне явище, яке 

передбачає трансформацію бізнес-процесів банків, підвищення якості та доступності 

послуг, а також формування нових моделей взаємодії з клієнтами в умовах цифрової 

економіки. 
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У сучасних умовах цифровий банкінг виконує не лише сервісну, а й 

інфраструктурну функцію, оскільки забезпечує цифрову взаємодію між фінансовими 

установами, державою, бізнесом і населенням. У системі публічно-приватного 

партнерства його значення полягає у створенні технологічних умов для проведення 

безготівкових розрахунків, супроводу інвестиційних потоків, фінансування 

інфраструктурних і соціально значущих проєктів, моніторингу руху коштів та 

забезпечення прозорості фінансових операцій. 

Особливого значення цифровий банкінг набуває у воєнний і повоєнний 

періоди, коли стабільність фінансової інфраструктури є однією з передумов 

економічної безпеки держави. Дистанційний доступ до банківських послуг, розвиток 

мобільного банкінгу, цифрових платежів, електронної ідентифікації та кіберзахисту 

сприяє збереженню економічної активності, підтримці підприємництва, забезпеченню 

фінансової інклюзії населення та реалізації відновлювальних проєктів, зокрема на 

регіональному рівні. 

У цьому контексті цифровий банкінг може розглядатися як один із базових 

інструментів інноваційно-цифрового публічно-приватного партнерства, оскільки він 

поєднує технологічні можливості приватного фінансового сектору з публічними 

завданнями держави щодо підтримання фінансової стабільності, прозорості 

інвестиційних процесів, розвитку регіонів і зміцнення економічної безпеки. 

Мета статті. Метою статті є обґрунтування ролі цифрового банкінгу як 

елемента фінансової інфраструктури публічно-приватного партнерства та визначення 

його значення для зміцнення економічної безпеки України в умовах воєнних і 

повоєнних трансформацій. 

Наукова новизна дослідження полягає в обґрунтуванні цифрового банкінгу як 

елемента фінансової інфраструктури публічно-приватного партнерства, який 

забезпечує не лише дистанційне надання банківських послуг, а й фінансовий супровід 

інвестиційних і відновлювальних проєктів, прозорість руху коштів, доступність 

фінансових сервісів для бізнесу й населення та підвищення стійкості економічної 

системи в умовах воєнних і повоєнних трансформацій. 

Виклад основних результатів дослідження. Динаміка зміни загальної 

кількості банків України протягом 2008–2025 років представлена на рис. 1. За цей 

період спостерігається тенденція до скорочення кількості банківських установ: з 175 

банків у 2008 році до 61 банку у 2025 році. Найбільш суттєве зменшення відбулося 

після 2014 року, що було зумовлено фінансово-економічною кризою, девальвацією 

гривні, очищенням банківської системи та посиленням регуляторних вимог. Водночас 

у структурі банківського сектору зберігається частка банків з іноземним капіталом, 

однак їх кількість також поступово зменшується. Це свідчить про трансформацію 

банківської системи та підвищення вимог до її фінансової стійкості.  

Отже, у 2008–2025 рр. банківська система України зазнала суттєвого 

скорочення кількості учасників, насамперед після 2014 року, при збереженні, але 

поступовому зменшенні присутності банків з іноземним капіталом. 
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Рис. 1. Динаміка зміни загальної кількості банків в Україні  

протягом 2008–2025 рр. 

Джерело: побудовано авторами на основі [10] 

 

Подальший аналіз даних, наведених на рис. 2, показує, що загальні активи 

банківської системи України зросли з 619 004 млн грн у 2008 році до 3 767 180 млн 

грн у 2025 році, що свідчить про суттєве розширення масштабів діяльності 

банківського сектору. Також спостерігається зростання кредитів, наданих клієнтам, 

готівкових коштів та вкладень у цінні папери. Збільшення вкладень у цінні папери 

свідчить про зміну структури активів банківської системи, тоді як динаміка резервів 

за активними операціями відображає зміну рівня кредитного ризику та якості активів. 

 
Рис. 2. Динаміка основних складових активів банківської системи України  

за 2008–2025 рр. 

Джерело: побудовано авторами на основі [11; 12] 

 

Загалом динаміка, наведена на рис. 2, свідчить про зростання масштабів 

діяльності банківської системи України, зміну структури її активів та посилення ролі 

вкладень у цінні папери. Водночас висновок про фінансову стійкість банківської 

системи потребує додаткового аналізу капіталу, ліквідності, прибутковості та якості 

активів. 

0

50

100

150

200

250

н
а

1
.0

1
.2

0
0

8

н
а

1
.0

1
.2

0
0

9

н
а

1
.0

1
.2

0
1
0

н
а

1
.0

1
.2

0
1

1

н
а

1
.0

1
.2

0
1

2

н
а

1
.0

1
.2

0
1

3

н
а

1
.0

1
.2

0
1

4

н
а

1
.0

1
.2

0
1

5

н
а

1
.0

1
.2

0
1

6

н
а

1
.0

1
.2

0
1

7

н
а

1
.0

1
.2

0
1

8

н
а

1
.0

1
.2

0
1

9

н
а

1
.0

1
.2

0
2

0

н
а

1
.0

1
.2

0
2
1

н
а

1
.0

1
.2

0
2

2

н
а

1
.0

1
.2

0
2

3

н
а

1
.0

1
.2

0
2

4

н
а

1
.0

1
.2

0
2

5

К
іл

ь
к

іс
т
ь

 

Дата 

Кількість

діючих банків

з них з

іноземним 

капіталом
у т. ч. зі 100%

іноземним 

капіталом
Лінійна 

(Кількість

діючих банків)

0

2

4

6

8

0

1

2

3

4

М
л

н
. 
г
р

н
.

М
л

н
. 
г
р

н
.

Роки

Загальні активи Готівкові кошти

Кредити надані клієнтам Вкладення в цінні папери

Резерви за активними операціями АКТИВИ



ISSN 2304-1692 ФІНАНСОВИЙ ПРОСТІР 2026 No 3 (61) 

 

 

 

 

0) 

247 

 

 

У табл. 1 наведено основні фінансові показники та структуру власності десяти 

найбільших банків України станом на 1 липня 2026 року. Ринкові частки банків 

розраховано як відношення активів кожного банку до загального обсягу активів 

банківської системи України на відповідну дату. Такий підхід дає змогу оцінити 

реальну питому вагу найбільших банків у банківському секторі та уникнути 

завищення показників концентрації, яке виникає у разі розрахунку часток лише в 

межах групи найбільших банків. 

Таблиця 1  

Фінансові показники та ринкові частки найбільших банків України  

станом на 1 липня 2026 р. 

Назва банку 
Тип 

власності 
Активи, 

млн грн 

Власний 

капітал, 

млн грн 

Зобов’язання, 

млн грн 

Ринкова 

частка в 

активах 

банківської 

системи (Sᵢ), % 
ПриватБанк Державний 793 671,01 183 426,72 610 244,29 25,23 
Ощадбанк Державний 428 531,85 57 898,31 370 633,54 13,62 
ПУМБ Приватний 195 568,00 45 976,72 149 591,28 6,22 
Райффайзен 

Банк 
Іноземний 171 306,20 33 356,93 137 949,27 5,44 

Універсал 

Банк 
Приватний 170 428,03 37 444,52 132 983,51 5,42 

Укрексімбанк Державний 163 296,45 34 752,54 128 543,90 5,19 
Укргазбанк Державний 157 992,15 29 403,76 128 588,40 5,02 
Укрсиббанк Іноземний 115 595,65 30 564,60 85 031,05 3,67 
OTP Bank Іноземний 107 398,27 34 218,29 73 179,99 3,41 
Сенс Банк Державний 106 915,47 22 104,66 84 810,80 3,40 

Інші банки 
Різні форми 

власності 
735 490,54 139 239,07 596 251,39 23,38 

Разом  3 146 193,62 648 386,12 2 497 807,42 100,00 

Джерело: складено та розраховано авторами за даними [11; 13] 

 

Аналіз наведених у табл. 1 даних показує, що у структурі активів банківської 

системи України виокремлюються два найбільші банки – ПриватБанк та Ощадбанк. 

Інші банки з першої десятки мають помітно менші, але співмірні між собою ринкові 

частки. Сукупно десять найбільших банків концентрують 76,62 % активів банківської 

системи, тоді як на інші банки припадає 23,38 %. Це свідчить про значну роль 

великих банків, передусім банків із державною участю, у забезпеченні фінансової 

стійкості та функціонуванні критично важливої фінансової інфраструктури. 

Водночас отримані результати не слід інтерпретувати як безумовне 

підтвердження висококонцентрованої або олігополістичної структури всього 

банківського ринку. Вони засвідчують асиметричну структуру активів банківської 

системи, у якій найбільші банки відіграють провідну роль, але оцінка концентрації 

потребує використання коректних ринкових часток усіх банків. Така структура має 

подвійне значення для економічної безпеки: з одного боку, вона підтримує 

стабільність фінансової системи в умовах воєнних ризиків, а з іншого – потребує 

збереження конкуренції, диверсифікації цифрової фінансової інфраструктури та 

забезпечення доступності фінансових сервісів для різних груп користувачів і регіонів. 
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Для оцінювання концентрації активів у банківській системі України 

використано коефіцієнти концентрації та індекс Герфіндаля–Гіршмана. Вихідною 

базою розрахунку є ринкові частки банків у загальних активах банківської системи 

України, визначені за даними табл. 1. 

Коефіцієнт концентрації (CRₙ) розраховується як сума ринкових часток n 

найбільших банків [14; 15]: 

 

𝐶𝑅𝑛 = 𝑆1 + 𝑆2 … + 𝑆𝑛, 

 

де Sᵢ – ринкова частка i-го банку в загальних активах банківської системи, %; 

n – кількість найбільших банків, що враховуються при розрахунку. 

 

За даними табл. 1 проведено розрахунок коефіцієнтів концентрації CR3, CR5 та 

CR10 за ринковими частками банків в активах банківської системи України: 

CR3 = 25,23 % + 13,62 % + 6,22 % = 45,07 % 

CR5 = 25,23 % + 13,62 % + 6,22 % + 5,44 % + 5,42 % = 55,93 % 

CR10 = 76,62 % 

Отримані значення свідчать, що три найбільші банки концентрують 45,07 % 

активів банківської системи України, п’ять найбільших банків – 55,93 %, а десять 

найбільших банків – 76,62 %. Це підтверджує провідну роль найбільших банків у 

структурі активів банківської системи, насамперед банків із державною участю. 

Індекс Герфіндаля–Гіршмана (HHI) розраховується як сума квадратів ринкових 

часток усіх банків, що функціонують на ринку [16–19]: 

 

𝐻𝐻𝐼 = ∑ 𝑆𝑖
2

𝑁

𝑗=1

, 

 

де Sᵢ – ринкова частка i-го банку в загальних активах банківської системи, %; 

N – загальна кількість банків, що враховуються при розрахунку. 

 

Для додаткової оцінки концентрації банківського ринку розраховано індекс 

Герфіндаля–Гіршмана за ринковими частками всіх банків станом на 1 липня 2026 

року за даними [13]. Рядок «Інші банки» у табл. 1 не використовується як один 

умовний учасник ринку, оскільки HHI має розраховуватися за частками окремих 

банків. 

За результатами розрахунку HHI становить 1042,21, що свідчить про помірний 

рівень концентрації банківського ринку України. Водночас значення CR3, CR5 та CR10 

засвідчують істотну роль найбільших банків у структурі активів банківської системи. 

Така структура є важливою для економічної безпеки держави, оскільки найбільші 

банки, зокрема банки з державною участю, забезпечують функціонування критично 

важливої фінансової інфраструктури, безперервність платежів, обслуговування 

населення, бізнесу та державного сектору. 

Разом із тим домінування великих банків потребує підтримання конкурентного 

середовища, розвитку цифрових сервісів не лише у найбільших, а й у середніх і малих 

банках, а також посилення кіберстійкості та доступності фінансових послуг. У 

контексті публічно-приватного партнерства це має особливе значення, оскільки 

диверсифікована цифрова фінансова інфраструктура створює ширші можливості для 



ISSN 2304-1692 ФІНАНСОВИЙ ПРОСТІР 2026 No 3 (61) 

 

 

 

 

0) 

249 

 

 

супроводу інвестиційних, інфраструктурних і відновлювальних проєктів. Тому 

розвиток цифрового банкінгу має супроводжуватися не лише технологічною 

модернізацією, а й забезпеченням конкурентності, кіберстійкості та доступності 

цифрових фінансових сервісів для різних груп користувачів і регіонів. 

Цифрова грамотність у банківській сфері включає навички користування 

смартфонами, комп’ютерами, мобільним та інтернет-банкінгом, здійснення онлайн-

платежів та дотримання кібербезпеки. Вона забезпечує зручність фінансових операцій 

і знижує ризики шахрайства. Станом на 2025 рік 96 % українців мають цифрові 

навички, 58 % – базовий або вищий рівень компетентності, а лише 4 % не володіють 

цифровими навичками. Доступ до інтернету є високим – понад 93 % українців мають 

доступ вдома, що сприяє використанню онлайн-банкінгу [20]. 

Використання цифрових фінансових сервісів активно зростає: близько 90 % 

українців користуються мобільними додатками або інтернет-банкінгом, 75 % 

віддають перевагу мобільним застосункам, а одна третина здійснює онлайн-операції 

щодня. Приблизно 41 % користувачів мають digital-only картки, 61 % здійснюють 

безконтактні платежі, а 51 % готові повністю перейти на цифрові канали 

обслуговування [21]. 

Попри це, використання сервісів обмежене серед старших груп населення, а 

також через соціально-економічні та географічні чинники. Для забезпечення 

повсюдного та безпечного користування цифровими фінансовими сервісами 

необхідно впроваджувати освітні програми, розвивати навички кібербезпеки та 

підвищувати довіру користувачів до технологій [22–23]. 

Цифровий банкінг здійснює багатовекторний вплив на забезпечення 

економічної безпеки держави, особливо в умовах розвитку публічно-приватного 

партнерства. Основні напрями такого впливу систематизовано в табл. 2. 

Таблиця 2  

Напрями впливу цифрового банкінгу на економічну безпеку держави  

в системі публічно-приватного партнерства 
Напрям 

впливу 

Прояв у цифровому банкінгу Значення для економічної безпеки 

Фінансова 

стійкість 

Безперервність платежів, 

дистанційний доступ до банківських 

послуг 

Підтримка функціонування бізнесу, 

населення та державних сервісів 

Інвестиційна 

безпека 

Цифровий супровід платежів, 

кредитування та фінансового 

забезпечення проєктів 

Підтримка відновлювальних та 

інфраструктурних проєктів публічно-

приватного партнерства 

Регіональна 

безпека 

Доступність цифрових фінансових 

послуг у громадах 

Зменшення територіальних диспропорцій і 

підтримка місцевого розвитку 

Кібербезпека Захист транзакцій, персональних 

даних і цифрових каналів 

Запобігання дестабілізації фінансової 

системи 

Прозорість Цифровий моніторинг руху коштів Зниження корупційних ризиків у публічно-

приватних проєктах 

Фінансова 

інклюзія 

Мобільний банкінг, цифрові картки, 

онлайн-платежі 

Розширення доступу населення та МСП до 

фінансових послуг і цифрової економічної 

активності 

Джерело: складено авторами 

 

Аналіз інформації, поданої у табл. 2, свідчить, що цифровий банкінг впливає на 

економічну безпеку України комплексно та охоплює фінансову, інвестиційну, 

регіональну та кіберскладову. Найбільш критичними є аспекти фінансової стійкості 

та кібербезпеки, оскільки вони забезпечують безперервність функціонування 
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економіки та захист фінансової системи від дестабілізуючих факторів. Водночас 

розвиток цифрового банкінгу в межах публічно-приватного партнерства сприяє 

підвищенню прозорості фінансових процесів, розширенню інклюзії та зменшенню 

регіональних диспропорцій. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження обґрунтовано, що цифровий 

банкінг є не лише напрямом технологічної трансформації банківської системи, а й 

важливим елементом фінансової інфраструктури публічно-приватного партнерства. 

Його розвиток забезпечує передумови для оперативного проведення фінансових 

операцій, підвищення доступності банківських сервісів, супроводу інвестиційних та 

відновлювальних проєктів, посилення прозорості фінансових потоків і підтримання 

економічної активності в умовах воєнних та повоєнних трансформацій. 

Проведений аналіз засвідчив, що банківський сектор України характеризується 

структурною асиметрією, за якої провідна роль належить найбільшим банкам, 

передусім банкам із державною участю. За даними станом на 1 липня 2026 року три 

найбільші банки концентрують 45,07 % активів банківської системи, п’ять 

найбільших банків – 55,93 %, а десять найбільших банків – 76,62 %. Водночас 

значення індексу Герфіндаля–Гіршмана на рівні 1042,21 свідчить про помірну 

концентрацію ринку, що не дає підстав характеризувати весь банківський сектор як 

висококонцентрований або олігополістичний. 

У контексті економічної безпеки така структура має подвійне значення. З 

одного боку, найбільші банки забезпечують стійкість критично важливої фінансової 

інфраструктури, безперервність платежів, обслуговування населення, бізнесу та 

державного сектору. З іншого боку, подальший розвиток цифрового банкінгу 

потребує збереження конкурентного середовища, диверсифікації цифрової фінансової 

інфраструктури, посилення кіберзахисту та підвищення довіри користувачів до 

цифрових фінансових сервісів. 

Перспективи подальших досліджень пов’язані з кількісним оцінюванням 

впливу цифрового банкінгу на розвиток фінансової інфраструктури публічно-

приватного партнерства, рівень фінансової інклюзії, прозорість руху коштів у 

відновлювальних проєктах та кіберстійкість фінансової системи України. 
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