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Анотація. Обгрунтовано важливість 

інноваційного підприємництва як рушійної 

сили сталого економічного розвитку. Дове-

дено, що серед сучасних організаційних 

структур особливого значення набувають 

дослідніцькі фірми як форма організації 

інноваційного підприємництва. Визначено, 

що вони у своїй діяльності можуть дотри-

муватись моделі лінійної або нелінійної інно-

вації. Розроблено схему функціонування та-

ких фірм в рамках кругообігу виробництва і 

застосування знань. Виявлено їх ключові 

проєктні характристики та атрибути.                     

. Надано рекомендації  щодо удосконалення 

державної політики стосовно підтримки 

комерціалізації інновацій дослідніцьких фірм. 

Ключові слова: інновації, підприємницт-

во, інноваційне підприємництво, дослідніцькі 

фірми.

Аннотация. Обоснована важность инно-

вационного предпринимательства как дви-

жущей силы устойчивого экономического 

развития. Доказано, что среди современных 

организационных структур особое значение 

приобретают исследовательские фирмы как 

форма организации инновационного пред-

принимательства. Определено, что они в 

своей деятельности могут придерживаться 

линейной или нелинейной модели инновации. 

Разработана схема функционирования та-

ких фирм в рамках кругооборота производ-

ства и применения знаний. Выявлены их клю-

чевые проектные характеристики и атри-

буты. Даны рекомендации по усовершенст-

вованию государственной политики по под-

держанию коммерциализации инноваций 

исследовательских фирм. 
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Постановка проблемы. Рассматри-

вая различные аспекты недостаточно-

го развития в Казахстане инновацион-

ного предпринимательства относи-

тельно инновационно развитых стран 

мира, эксперты в качестве основных 

причин такой ситуации отмечают не-

достаточные объемы финансирования 

науки и инноваций, низкую эффекти-

вность организации работы инно-

вационной инфраструктуры, не зрело-

стью институциональной среды науч-

но-инновационной сферы [1] и другие. 

В целом, справедливо отмечая значи-

мость данных сдерживающих факто-

ров инновационного развития Казах-

стана, хотелось бы также обратить 

внимание на такой фактор, как от-

сутствие в стране действенных орга-

низационных форм инициирования и 

реализации предпринимательских 

проектов в сфере науки и инноваций. 

Мировая практика инновационно раз-

витых стран подтверждает, что имен-

но сетевые формы инициирования и 

реализации инновационных проектов 

позволили им распределить высокие 

поэтапные риски инновационного 

процесса и получить реальные инно-

вационные продукты с высоким поте-

нциалом коммерциализации [2]. В ка-

честве эталонной организационной 

формы сетевого развития инно-

вационного предпринимательства 

следует отметить формат исследова-

тельских фирм, рассмотрению преи-

муществ которых посвящено данное 

исследование. 

В современной экономической ли-

тературе признается центральная роль 

инновации и предпринимательства в 

достижении экономического развития, 

создании рабочих мест и росте благо-

состояния [3]. Таким образом, пред-

принимательство было признано мик-

ро-драйвером инноваций и экономи-

ческого роста. Эксперты считают, что 

предпринимательская деятельность 

лежит в основе инноваций, роста 

производительности, конкурентоспо-

собности, экономического роста и со-

здания рабочих мест [4]. Малый и 

средний бизнес, в целом, и инно-

вационное предпринимательство, в 

том числе, по-прежнему являются 

ключевым источником динамизма, 

инноваций и гибкости в промышленно 

развитых странах, а также в странах с 

формирующейся и развивающейся 

экономикой [5]. Международными 

организациями подчеркивается, что 

сегодня инновационная деятельность 

является решающим фактором в обес-

печении конкурентоспособности и на-

ционального прогресса, повышения 

уровня жизни населения. Поскольку 

современній бизнес, а именно пред-

приниматели, являются основным 

драйвером инноваций, безусловно, 

необходимо улучшение бизнес-среды 

[6]. 

Анализ последних исследований и 

публикаций. Основи теории иннова-

ционного предпринимательства сфор-

мированы в работах забурежных уче-

них, в частності У. Баумоля, 

И. Кирцнера, А. Маршалла, Дж. С. 

Милля, К. Менгера, Ф. Найта, Ж.-Б. 

Cея, Ф. Хайека, Т. Шульца, Й. Шум-

петера. Проблемные вопросы и особе-

нности развития инновационного 

предпринимательства рассматривали в 

своих научных публикациях такие 

ученый, как: Л. Абалкин, Ж. Адилов, 

С. Алдыгаппарова, А. Асаул, У. Бай-
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муратов. И. Бекетов, П. Друкер, 

Ю. Жаров, Г. Кабдуллина, А. Кирья-

ков, А. Кошанов, Н. Перчинская, 

М. Портер, Б. Санто, А. Таубаев, 

Р.Фатхутдинов, Ю. Яковець и другие. 

Однако, многоаспектность инноваци-

онного предпринимательства обуслав-

ливает необходимость продолжение 

проведения широких исследований, в 

том числе формирования институцио-

нальной структури и обоснования но-

вих форм инновационного предпри-

нимательства. 

Целью статьи – обоснование моде-

ли исследовательских фирм как эта-

лонной организационной формы сете-

вого развития инновационного пред-

принимательства.  

Изложение основных результатов. 

Связь между предпринимательством и 

инновациями, их роль в экономиче-

ском развитии были очень хорошо 

освещены Й. Шумпетером, одним из 

самых влиятельных экономистов ХХ 

века в теории экономического разви-

тия и теории инноваций [7]. В своей 

работе Й. Шумпетер концептуально 

определил «предпринимателя как но-

ватора», ключевую фигуру в управле-

нии экономическим развитием. В пос-

ледующих исследованиях все больше 

подчеркивалась связь между инно-

вациями, основополагающими иссле-

дованиями и предпринимательскими 

усилиями, направленными на коммер-

циализацию результатов НИОКР.  

Причем во многих случаях инновации 

рассматривались в качестве предвари-

тельного условия приобретения пред-

приятием конкурентных преимуществ. 

В некоторых научных работах про-

водится различие между «инно-

вационным» и «обычным» предпри-

нимательством, подчеркивается, что 

эти два типа предпринимательства мо-

гут привести к различным экономиче-

ским результатам. Основной вклад 

обычного предпринимательства за-

ключается в создании рабочих мест. 

Инновационное предпринимательство, 

скорее всего, приведет к созданию ра-

бочих мест с более высокой добавлен-

ной стоимостью и созданию богатства. 

Фирмы с более высокими темпами ро-

ста достигают этого благодаря расши-

рению возможностей осуществления 

инновационной деятельности, про что  

свидетельствует их инновационная 

активность. 

Ключевым участником, так 

называемым актором развития инно-

вационного предпринимательства в 

развитых странах, выступают актуа-

льные организационные формы, среди 

которых хотелось бы более подробно 

остановиться на современной модели 

исследовательских фирм. 

Исследовательская фирма предста-

вляет собой форму организации инно-

вационного предпринимательства, в 

первую очередь, ориентированной на 

инициирование, разработку и сопро-

вождение процессов производства 

новых знаний через реализацию осно-

вных этапов НИОКР с последующим  

практическим применением и внедре-

нием новых знаний в форме инно-

ваций. Исследовательская фирма ин-

терпретирует и квалифицирует дисци-

плинарное (междисциплинарное) раз-

нообразие опыта своих сотрудников (и 

их компетенций) как потенциальную 

возможность и актив для творческой 

деятельности в производстве и приме-

нении знаний. Исследовательская фи-

рма заинтересована в создании сетей с 

университетами (высшими учебными 

заведениями) или другими исследова-

тельскими институтами, движимая 

желанием получить доступ к универ-
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ситетским знаниям (например, к фун-

даментальным университетским 

исследованиям). В целом, исследова-

тельская фирма ценит участие в диве-

рсифицированных сетях как форму 

создания знаний, а также использова-

ния возможностей. Исследовательская 

фирма в принципе принимает, а в не-

которых ситуациях даже поощряет, 

разделение занятости или «перекрест-

ную занятость» (мультизанятость) 

своих сотрудников с другими (иссле-

довательскими) организациями или 

учреждениями, например, университе-

тами или другими высшими учебными 

заведениями. Предложение здесь со-

стоит в том, что исследовательская 

фирма представляет собой новый ди-

зайн (или редизайн) для развития 

предпринимательства в инновацион-

ной экономике знаний. 

Исследовательская фирма также 

склонна генерировать прибыль (до-

ходы), но здесь больше следует логике 

«устойчивости» в балансе с производ-

ством знаний и принципами прои-

зводства знаний. Противоположной 

концепцией исследовательской фирмы 

была бы «коммерческая фирма», ко-

торая в первую очередь мотивируется 

интересом максимизации прибыли 

(доходов). Между этими двумя конце-

птуальными полюсами понимания 

существуют различные возможности 

постепенного или также нетрадицион-

ного (радикального) сочетания прин-

ципов эмпирической организации 

конкретной фирмы, ее организацион-

ного проявления. Таким образом, кра-

ткое определение таково: «коммерче-

ская фирма концентрируется на мак-

симизации или оптимизации прибыли, 

в то время как исследовательская фи-

рма фокусируется на максимизации 

или оптимизации знаний и инно-

ваций» [8]. 

Знания и инновации являются клю-

чевыми движущими силами для 

исследовательской фирмы. Исследо-

вательские фирмы могут следовать 

логике линейных, но также нели-

нейных инноваций. Модель линейной 

инновации часто приписывается В. 

Бушу [9]. Она предполагает последо-

вательные отношения «сначала-

потом», когда в университетах прово-

дятся первые фундаментальные 

исследования, которые постепенно 

распространяются на общество и эко-

номику, потом фирмы переводят фун-

даментальные исследования в прикла-

дные с дальнейшей комерциали-

зациею. Но нелинейные инновации 

формируют иной подход, который по-

зволяет построить прямые и пара-

ллельные связи производства и при-

менения знаний, где существует взаи-

мное влияние и параллельное взаимо-

действие между фундаментальными 

исследованиями и применением зна-

ний. Организация нелинейных инно-

ваций поощряет творческие органи-

зационные проекты [10]. Таким обра-

зом, для исследовательской фирмы 

обработка и продвижение нелинейных 

инноваций может означать следую-

щее: 

1) одновременное участие в различ-

ных технологических жизненных цик-

лах на разных уровнях технологиче-

ской зрелости; 

2) стимулирование, в определенной 

степени, так называемой «перекрест-

ной занятости» персонала в аналогич-

ных исследовательских организациях 

и научно-образовательных учрежде-

ниях, как, например, академических 

НИИ и университетах. Подобный фо-

рмат занятости в научно-
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инновационной сфере называется 

кросс-занятостью, которая концептуа-

льно является разновидностью муль-

тизанятости (занятость и работа пер-

сонала более чем в одной компании), а 

также выступает подсистемой разви-

тия сетевого взаимодействия в совре-

менной наукоемкой экономике. 

Схема функционирования исследо-

вательских фирм в рамках кругообо-

рота производства и применения зна-

ний (полный жизненный цикл инно-

вации) во взаимосвязи с неисследова-

тельскими коммерческими фирмами и 

в большей степени с поставщиками 

новых знаний академическими НИИ и 

университетами представлена на 

рис. 1. Концептуально исследова-

тельские фирмы заинтересованы и ак-

тивно сотрудничают со сферой науч-

ных исследований и высшего образо-

вания.  

 

 
Рис. 1. Схема функционирования исследовательских фирм в рамках круго-

оборота производства и применения знаний. 
Источник: составлено авторами 

 

Ключевыми проектными характери-

стиками и атрибутами исследова-
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1. Она основана на знаниях, создает 
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дников и создает сообщество инно-

вации. 

3. Участвует в сетях с университе-

тами (высшими учебными заведения-

ми и НИИ) и может получить доступ к 

университетским знаниям (например, 

к фундаментальным университетским 

исследованиям). 

4. Допускает исследовательскую 

работу своих сотрудников (научные 

публикации могут выступать в качест-

ве стимулов для кодификации неяв-

ных знаний). 

5. Поддерживает и обеспечивает 

непрерывное образование, обучение 

на протяжении всей жизни и частич-

ную занятость сотрудников. 

6. Допускает перекрестное трудо-

устройство (раздельное трудоустройс-

тво) работников с другими (исследо-

вательскими) организациями, учреж-

дениями. 

7. Способствует формированию и 

развитию инновационной среды прои-

зводства и применения новых знаний 

[11]. 

Как уже отмечалось, одним из осно-

вных направлений развития исследо-

вательских фирм в современной эко-

номике выступает эффективное сот-

рудничество с академическими НИИ и 

университетами. Хотя основной це-

лью университетов и научно-

исследовательских институтов являе-

тся преподавание, подготовка кадров 

и научные исследования, а также 

распространение полученных новых 

знаний. Но эта цель не обязательно 

согласуется с целью получения при-

были от коммерциализации изобрете-

ний. Для того чтобы максимально га-

рмонизировать противоречивые инте-

ресы заинтересованных сторон в про-

цессе коммерциализации результатов 

НИОКР, университеты и научно-

исследовательские институты должны 

решить ряд актуальных вопросов.  

Выводы. Государственная полити-

ка, поддерживающая коммерциали-

зацию инновации исследовательских 

фирм, как правило, направлена на то, 

чтобы облегчить этот процесс, ориен-

тируясь на такие вопросы, как: 

- содействие использованию ре-

зультатов НИОКР, полученных в рам-

ках учреждения, в интересах широкой 

общественности путем лицензирова-

ния или других форм коммерциали-

зации; 

- обеспечение соответствия 

коммерциализации существующим 

законам и нормативным актам и пре-

доставление университету или науч-

но-исследовательскому учреждению 

возможности обеспечить спонсиру-

емое финансирование исследований; 

- обеспечение оперативной сво-

боды университетских исследователей 

путем обеспечения того, чтобы плани-

руемые исследования не нарушали 

интеллектуальную собственность 

третьих лиц, а также путем приобре-

тения прав на использование интелле-

ктуальной собственности третьих лиц, 

если это необходимо; 

- обеспечение справедливого рас-

пределения доходов от коммерческих 

результатов в соответствии с вкладом 

изобретателей и других заинтересо-

ванных сторон; 

- обеспечение того, чтобы резуль-

таты исследований оставались обще-

доступными для использования в бу-

дущих исследованиях. 

Согласованная политика в области 

инноваций и коммерциализации будет 

способствовать передаче академиче-

ских знаний, полученных в результате 

государственных исследований, дело-

вому сектору (передача технологий). 
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Методы трансфера технологий вклю-

чают продажу или передачу прав ин-

теллектуальной собственности, лицен-

зирование, создание спин-оффов и 

старт-апов, различные виды сотруд-

ничества между академическими кру-

гами и промышленностью, а также 

сотрудничество компаний с системой 

образования. 
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