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Abstract. The article solves an important scientific and practical task, which consists in 

substantiating the theoretical aspects of improving the process of enterprise management using 
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enterprise management in conditions of digitalization. 
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Now new digital technologies, innova-

tive business models are penetrating into 

all spheres of the economic life of socie-

ty, influencing on the activities of the 

enterprise, forming qualitative structural 

changes in it. 

Researchers and specialists identify 

the following major areas of application 

of digital technologies in enterprise man-

agement: (Figure 1): artificial intelli-

gence and machine learning (AI and Ma-

chine Learning); Blockchain and crypto-

currency (Blockchain and Cryptocurren-

cies); Big Data; Augmented and Virtual 

Reality (AR/VR); Chat Bots and Virtual 

Assistants; Mobile and Cybersecurity 

Internet of Things (IoT - Internet of 

Things); Artificial Neural Networks. 

Implementing digital technologies and 

methods of business process optimization 

allows improving the overall process of 

enterprise management, giving them a 

significant competitive advantage in the 

market. 

In the new conditions of management 

in the enterprise, there is a need to create 

a new ecosystem, accelerate data 

processing and management decisions, 

meet the needs of a particular client, and 

quickly respond to change. 

Implementing digital technologies in 

the enterprise has several advantages, in 

particular, it is improving the 

productivity of employees and the 
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management staff, the speed of 

management decisions, processing a 

large array of information in a short 

period, the emergence of new business 

processes and models, and improving the 

quality and speed of customer service. 

Financing the implementation of 

digital technologies into the enterprise 

should be carried out on the following 

basis: ensuring the effectiveness of 

introducing digital technologies; 

diversification of funding sources; the 

validity and legality of means of 

accumulating funds; a flexible financial 

support system; financing of the digital 

project at all stages of the life cycle. 

A fundamental feature of assessing the 

effectiveness of digital technologies in 

enterprise management is the financial 

component which covers a system of 

indicators reflecting the ratio of results 

and costs of each digitalization 

participant. The starting point for deter-

mining the financial effect is the market 

demand for digital technology; the pro-

jected price of digital technologies, tak-

ing into account costs, inflation, borrow-

ing interest, profitability; the value of 

actual cash flows (sum of current ex-

penses, investments, sales income, etc.  

In addition to costs, implementation of 

digital technologies provides profit, due 

to the creation of new business models 

that open up the possibility of optimizing 

costs, resources, and automated control 

of weaknesses, as well as by improving 

the efficiency of production, organiza-

tional and management processes. 

The adequacy of the digital efficiency 

assessment also depends on the correct 

selection of the appropriate evaluation 

method. The implementation of digital 

technologies in enterprises refers to 

investment projects, so most methods for 

evaluating the effectiveness of 

investment projects with a slight 

adjustment are also applicable to 

assessing the effectiveness of software 

implementation. 

Traditionally, methods for assessing 

the effectiveness of investment projects 

are conditionally divided into two major 

groups - quantitative methods of 

evaluation, which operate with numerical 

indicators, and qualitative methods. 

The efficiency of using digital 

technologies reflects the compliance of 

the project with the goals and interests of 

its participants. 

Therefore, the current proposed 

methods and principles for assessing the 

effectiveness of investment activities 

make it possible to make sufficiently 

sound management decisions with a 

minimum level of error. 
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Анотація. В  центрі економічного розви-

тку підприємства є правильна побудова фі-

нансових  відносин. Механізм розподілу та 

контролю фінансових ресурсів і фондів гро-

шових коштів отримав назву фінансового 

механізму. Однак в структурі джерел фі-

нансового забезпечення кредитування за-

ймає провідне місце, а отже є невід'ємною 

частиною фінансового механізму. Дія кре-

дитного механізму підприємств агробізнесу 

виявляється у взаєминах господарюючих 

суб’єктів і кредитних установ (комерційних 

та державних банків), кредитних спілок та 

інше. В основі кожного фінансового забезпе-

чення підприємства належне місце займає 

кредитний механізм з чітко визначеними 

умовами формування та використання фі-

нансових ресурсів. 

Ключові слова: фінансові ресурси, фі-

нансове забезпечення, кредит, агробізнес, 

підприємcтво. 

Аннотация. В центре экономического 

развития предприятия является правильное 

построение финансовых отношений. Меха-

низм распределения и контроля финансовых 

ресурсов и фондов денежных средств полу-

чил название финансового механизма. Одна-

ко в структуре источников финансового 

обеспечения кредитования занимает веду-

щее место, а следовательно является 

неотъемлемой частью финансового меха-

низма. Действие кредитного механизма 

предприятий агробизнесса проявляется во 

взаимоотношениях хозяйствующих субъек-

тов и кредитных учреждений (коммерческих 

и государственных банков), кредитных сою-

зов и прочее. В основе каждого финансового 

обеспечения предприятия должное место 

занимает кредитный механизм с четко 

определенными условиями формирования и 

использования финансовых ресурсов. 

Ключевые слова: финансовые ресурсы, 

финансовое обеспечение, кредит, агробиз-

нес, прeдприятие. 

Постановка проблеми. Стрімкі 

процеси в аграрному секторі економі-

ки передусім позначилися на механіз-

мі забезпечення фінансовими ресур-

сами сільськогосподарських підпри-

ємств, що зумовило необхідність нау-

кового осмислення й теоретичного об-

ґрунтування цих процесів та шляхів 
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