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Анотація. В статті обґрунтовано 

сутність фінансової безпеки банків, до-

сліджено ризики, що впливають на фінансо-

ву безпеку банківської діяльності. Розкрито 

суть моральних ризиків та запропоновано їх 

розгляд за впливом на них різних факторів. 

Визначено інструментарій, який дає змогу 

здійснювати діагностичні і превентивні дії, 

спрямовані на підтримку належного рівня 

фінансової безпеки. Сформульовано заходи 

щодо забезпечення фінансової безпеки 

банківських установ. 

Ключові слова: фінансова безпека 

банків, система фінансової безпеки, мораль-

ні ризики, рівень фінансової безпеки, інстру-

менти забезпечення фінансової безпеки. 

 

 

Аннотация. В статье обоснована сущ-

ность финансовой безопасности банков, 

исследованы риски, влияющие на финансо-

вую безопасность банковской деятельности. 

Раскрыта суть морального ущерба и пред-

ложено их рассмотрение по влиянию на них 

различных факторов. Определен инструмен-

тарий, который позволяет осуществлять 

диагностические и превентивные действия, 

направленные на поддержание надлежащего 

уровня финансовой безопасности. Сформу-

лированы меры по обеспечению финансовой 

безопасности банковских учреждений. 

Ключевые слова: финансовая безопас-

ность банков, система финансовой безопас-

ности, моральные риски, уровень финансо-

вой безопасности, инструменты обеспече-

ния финансовой безопасности. 

 

Постановка проблеми. Якість ро-

боти окремих банків та ефективне 

функціонування банківської системи 

здійснюють вагомий вплив на рівень 

життя та платоспроможність населен-

ня, на фінансовий стан суб’єктів гос-

подарювання та на розвиток еко 

 

 

номіки держави загалом. Тому сучасні 

банки повинні докладати великих 

зусиль для розробки комплексних та 

дієвих систем власної економічної 

безпеки, і особливу увагу звертати на 

фінансову її складову. Фінансова без-

пека баків є індикативною компонен-

тою ефективності та результативності 
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дії механізмів ризик-менеджменту, 

операційного та фінансового менедж-

менту, менеджменту персоналу та 

маркетингу, що забезпечують нор-

мальне функціонування банків. При 

цьому, питання фінансової безпеки в 

сучасній банківській практиці, яка 

знаходиться під впливом мінливих 

умов ускладнення фінансових відно-

син, зокрема в умовах глобалізації ха-

рактеру грошових потоків, характеру 

відносин власності, характеру 

клієнтської бази набувають особливої 

актуальності. 

Аналіз останніх досліджень і пуб-

лікацій. Питанням економічної при-

роди фінансової безпеки, причин її 

порушення та заходів забезпечення на 

рівні держави, інституційних секторів 

та окремих суб’єктів підприємництва 

приділено увагу такими вченими-

економістами, як: С.І. Адаменко, О.І. 

Барановський, І.О. Бланк, З.С. Варна-

лій, М.М. Єрмошенко та іншими. У 

розробку питань визначення специфі-

ки фінансової безпеки в банківській 

сфері, її оцінки та забезпечення в бан-

ківських установах вагомий внесок 

зробили такі науковці, як: О.І. Бара-

новський, М.М. Барилюк, Т.М. Бол-

гар, Р.С. Вовченко, П.А. Герасимов, 

А.О. Єпіфанов, В.В. Коваленко, О.М. 

Колодізєв, Ю.В. Ніколаєнко, О.Л. 

Пластун, С.М. Побережний та інші.  

Високо оцінюючи внесок вчених-

економістів у вирішення проблем за-

безпечення фінансової безпеки на різ-

них рівнях і в різних сферах економі-

ки, зазначимо, що питання ефективно-

го забезпечення фінансової безпеки 

банків залишається дискусійним, а 

тому потребує подальшого дослі-

дження.  

Метою статті є обґрунтування сут-

нісних характеристик фінансової без-

пеки банків, дослідження ризиків, що 

впливають на фінансову безпеку бан-

ківської діяльності та вибір найбільш 

ефективного інструментарію забезпе-

чення фінансової безпеки вітчизняних 

банків. 

Виклад основних результатів. 
Процес успішного функціонування і 

розвитку банку в умовах ринкової 

економіки неможливий без забезпе-

чення достатнього рівня фінансової 

безпеки та ефективного управління 

ним. Крім того, суттєвість значення 

рівня достатності фінансової безпеки 

банків в Україні зумовлено тим, що 

фінансово стійкі та фінансово безпечні 

банки ефективно вирішують питання 

забезпечення їх ресурсної, кадрової, 

інформаційної та фізичної безпеки [1]. 

На сьогодні існують різні підходи до 

трактування дефініції «фінансова 

безпека». Однак, найбільш деталізо-

ване уявлення про фінансову безпеку 

дається О. Барановським [2, с.258], 

який акцентує, що фінансова безпека 

– це важлива складова частина еко-

номічної безпеки індивіда, домашньо-

го господарства, суб’єкта господа-

рювання, підприємництва, галузі гос-

подарського комплексу, сектору 

національної економіки, економічної 

системи, регіону, держави, суспіль-

ства (а отже, і національної безпеки), 

міждержавних економічних утворень 

і світового господарства загалом, що 

базується на незалежності, ефектив-

ності й конкурентоспроможності 

фінансово-кредитної сфери, яка 

відображається через систему кри-

теріїв і показників її стану, що харак-

теризують збалансованість фінансів, 
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достатню ліквідність активів і на-

явність необхідних грошових, страхо-

вих і золотовалютних резервів.  

Виділяють такі ключові сутнісні 

характеристики фінансової безпеки 

банків [3, c.42; 4, с. 88]: 

- є основним елементом еконо-

мічної безпеки банків; 

- забезпечує рівноважний і 

стійкий фінансовий стан банку; 

- сприяє ефективній діяльності 

банку та забезпечує його розвиток і 

стійкість (зростання ринкової вартості, 

фінансові переваги); 

-  дозволяє на ранніх стадіях 

визначати проблемні місця в діяльнос-

ті банку; 

- нейтралізує кризові ситуації 

та попереджує банкрутство. 

- характеризується кількісними 

та якісними показниками, при цьому 

показники фінансової безпеки повинні 

мати порогові значення, за якими мо-

жна судити про ступінь фінансової 

безпеки банку; 

- забезпечує захищеність фі-

нансових інтересів банку, його клієн-

тів і акціонерів. 

На банківську систему загалом і на 

окремі банки впливає велика кількість 

різноманітних ризиків як внутрішньо-

го (якість кредитного портфеля, рівень 

та компетенція менеджменту, струк-

тура активів і пасивів, залежність від 

інсайдерів тощо), так і зовнішнього 

характеру (нормативне регулювання, 

грошово-кредитна політика, довіра до 

банківської системи, стан економіки 

держави та ін.), що обумовлює необ-

хідність постійного контролю за ста-

ном кризового середовища як банків-

ської системи, так і окремих банків. 

Тому, основною метою фінансової 

безпеки банку є забезпечення конку-

рентоспроможності як окремого бан-

ку, так і банківської системи загалом 

на ринку банківських послуг і недо-

пущення можливості отримання збит-

ків або втрати частини прибутків уна-

слідок реалізації внутрішніх та зовні-

шніх загроз [5]. 

Досягнення означеної мети умож-

ливлюється через визначення потен-

ційних проблеми в діяльності банку, їх 

усуненні та здійсненні контролю за 

результативністю заходів щодо забез-

печення фінансової безпеки (табл. 1). 

Значною проблемою для фінансової 

безпеки банків є різні злочинні дії як з 

боку клієнтів, так і з боку працівників 

банків. Сфера злочинних дій з боку клі-

єнтів перебуває у сфері відповідальнос-

ті служб безпеки банків, а список поте-

нційних злочинних дій відомий зазда-

легідь. Тобто банк може усунути мож-

ливості для таких дій шляхом прове-

дення попереджувальних заходів. 

Набагато складніша ситуація із 

випадками навмисної бездіяльності 

клієнтів та їх діями у рамках правового 

поля, які можуть спричинити негативні 

наслідки для банку. Такі ситуації от-

римали назву моральних ризиків, які 

здійснюють істотний вплив на рівень 

фінансової безпеки банків. 

 Моральний ризик науковцями 

розглядається як: 

- дії економічних агентів з мак-

симізації їх власної вигоди на шкоду 

іншим суб’єктам економіки унаслідок 

нерівності інформації та розходження 

інтересів, що проявляються в зміні по-

ведінки однієї із сторін контракту [7, 

c.50]; 
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Таблиця 1 

Загрози фінансовій безпеці банків у сфері кредитування та методи їх усунення 

Проблема (загроза) 
Теоретичний метод усунення за-

грози 
Практика вітчизняних банків 

1. Зростання  

проблемної  

заборгованості  

в цілому.  

2. Зростання  

проблемної  

заборгованості  

за окремими гру-

пами позичальни-

ків 

- перегляд та коригування  

кредитної політики; 

- формування резервів  

під кредитні операції; 

- диверсифікація кредитного 

портфеля; 

- врахування в методиках аналізу  

кредитоспроможності галузевих  

особливостей позичальників;  

- участь в роботі кредитних бюро  

(стосується кредитування фізичних 

осіб); 

- політика “обмеженого” зростан-

ня; 

- контроль за позичальниками  

та їх фінансовим станом 

- резерви формуються  

у повному обсязі; 

- орієнтація переважно на 

швидке  

нарощування кредитних порт-

фелів; 

- занадто ліберальні процедури  

кредитування фізичних осіб; 

- розвиток кредитних бюро  

знаходиться на початковій ста-

дій; 

- слабкий, як правило, лише  

формальний контроль  

за використанням кредитних 

коштів та за станом майна, яке 

знаходиться у заставі 

Джерело: [6, c.76] 

- імовірність того, що одна зі 

сторін угоди надала неправдиву інфо-

рмацію про свої активи, зобов’язання 

або кредитоспроможність чи наявність 

стимулу прийняти високі ризики у 

відчайдушній спробі отримати прибу-

ток однієї зі сторін контракту [8]; 

- ситуацію, коли одна сторона є 

відповідальною за інтереси другої, але 

намагається перш за все реалізувати 

власні інтереси [9, с. 142]. 

До можливих наслідків дії мораль-

них ризиків на діяльність банку варто 

віднести:  

- погіршення якості кредитного 

портфеля;  

- збільшення обсягів проблем-

них і безнадійних кредитів;  

- втрату рівня конкурентоспро-

можності банку;  

- падіння захищеності банку 

через здійснення операцій підвищеної 

ризикованості;  

- втрату фахових працівників; 

виникнення загрози стабільності. 

Моральні ризики варто розглядати у 

дворівневій площині, на макро- та 

мікрорівнях. При цьому, на макрорівні 

моральний ризик формується під 

впливом низки чинників, які прита-

манні саме цьому рівню, а саме: 

структури економіки; ступеня концен-

трації її окремих галузей; ринкових 

чинників (ліквідність банківського 

сектору; використовувані інструменти 

залучення і розміщення ресурсів бан-

ками; специфіка оцінювання діяль-

ності банків тощо); регулятивних чин-

ників (економічні нормативи; обме-

ження; ліміти, що можуть установлю-

ватися центральним банком для ко-

мерційних банків у сфері реалізації 

їхньої кредитної та інвестиційної 

політики). 

Виходячи із сутності моральних ри-

зиків, С.І. Адаменко пропонує 

розподіл моральних ризиків у 
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банківській діяльності саме за впли-

вом зовнішніх та внутрішніх факторів 

(рис. 1) .  

Боротьба з моральними ризиками, що 

виникають у банківській діяльності 

може здійснюватися через використан-

ня як внутрішніх методів (контроль за 

позичальниками, ведення бази креди-

торів, страхування ліквідності, загроза 

банкрутства позичальників, ефективна 

заробітна плата, оплата праці за резуль-

татами, відповідальність керівництва 

банку), так зовнішніх методів (норма-

тивне регулювання, контроль за діяль-

ністю банку з боку материнської ком-

панії, нагляд з боку центрального бан-

ку, державна політика в грошово-

кредитній сфері). Для забезпечення 

фінансової безпеки банкам необхідний 

є певний інструментарій, який дає 

змогу на постійній основі здійснювати 

діагностичні і превентивні дії, спрямо-

вані на підтримку належного рівня 

фінансової безпеки. 

Хоча банківська діяльність підлягає 

регулюванню з боку держави, банк, як 

господарюючий суб’єкт, має економі-

чну самостійність, а тому може само-

стійно обирати інструменти оцінки та 

забезпечення своєї фінансової безпе-

ки. Такими інструментами є: фінансо-

вий аналіз; фінансове планування; 

фінансове регулювання та фінансовий 

контроль. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Ранжування моральних ризиків в банківській діяльності за впливом 

зовнішніх та внутрішніх факторів 
Джерело: [7, c.51] 
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рентабельності банківської діяльності, 

фінансовий потенціал, рівень корпо-

ративного контролю, конкурентос-

проможність банку та банківських по-

слуг на ринку, частка іноземного 

капіталу у статутному капіталі банку 

тощо .  

Тому, на рівні окремих банків 

фінансова безпека повинна забезпечу-

ватись якісним підбором кадрів банку, 

організацією роботи внутрішнього 

підрозділу безпеки відповідно до по-

кладених на нього завдань і принципів 

його роботи. 

На рівні держави банківська безпека 

забезпечується шляхом визначення 

комерційних, організаційних техно-

логічних і соціальних пріоритетів 

(суб’єкта підприємництва, галузі, 

регіону); нормативно-правового за-

безпечення безпеки банків; налагод-

ження системи оцінок і контролю ре-

альних і потенційних фінансових за-

гроз життєвим інтересам держави; за-

безпечення ефективного 

функціонування Національного банку 

України. 

Аналіз та систематизація економіч-

ної літератури дозволили визначити 

низку заходів, які повинні бути вико-

нані з метою забезпечення фінансової 

безпеки банків [10; 11; 12]: 

- ідентифікацію ризиків і 

пов’язаних з ними потенційних небез-

пек; 

-  визначення індикаторів 

фінансової безпеки банку;  

- впровадження системи 

діагностики та моніторингу стану 

фінансової безпеки; розробку заходів, 

спрямованих на забезпечення фінан-

сової безпеки банку, як в коротко-

строковому, так і в довгостроковому 

періодах;  

- контроль за виконанням за-

планованих заходів;  

- аналіз виконання заходів, їх 

оцінка корегування;  

- ідентифікацію загроз банку і 

корегування індикаторів залежно від 

зміни стану зовнішнього середовища, 

цілей і завдань банку; 

- моніторинг і облік факторів, 

що визначають загрози фінансовій 

діяльності банку;  

- формування оптимальної 

структури боргових зобов’язань (бан-

ку та його клієнтів);  

- протидія злочинним зазіхан-

ням на фінансові ресурси банку;  

- визначення причин та усунен-

ня наслідків реалізованих загроз;  

- забезпечення балансу доходів 

та витрат у діяльності банку;  

- забезпечення ліквідності та 

платоспроможності банку; 

- забезпечення фінансової стій-

кості і фінансової незалежності банку;  

- збереження фінансових мож-

ливостей банку у безпечному стані в 

умовах дії різноманітних небезпек і 

загроз. 

За умов пошуку оптимального варі-

анту одночасного забезпечення фінан-

сової безпеки банківської діяльності, 

та необхідністю економічного зрос-

тання і ринкової ефективності постає 

важливе питання вибору найбільш 

ефективного інструментарію регулю-

вання банківської діяльності, який бу-

де чинити стимулюючий вплив на ба-

нківську систему та забезпечувати по-

зитивний ефект для всіх суб’єктів еко-

номіки. 
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Саме регулювання банківської дія-

льності за умов економічної нестабі-

льності повинно сприяти підвищенню 

рівня довіри до національної банківсь-

кої системи та її елементів, сприяти 

довгостроковій стійкості банківського 

сектору, що забезпечить належний рі-

вень фінансової безпеки держави.  

Отже, своєчасне виявлення зовніш-

ніх та внутрішніх загроз є основою 

для організації дієвого процесу забез-

печення фінансової безпеки банку. 

Основними заходами щодо запобіган-

ня зовнішніх та внутрішніх загроз є 

посилення державного регулювання 

банківської сфери, запровадження но-

вих методів і технології обробки та 

аналізу інформації для оцінки і забез-

печення фінансової безпеки окремого 

банку, а також належний рівень фі-

нансового контролю як за фінансови-

ми ресурсами та здійсненими операці-

ями, так і за діями самого персоналу 

банку. Такі заходи повинні бути роз-

роблені із застосуванням мінімальних 

затрат ресурсів та часу для досягнення 

бажаного результату.  

Висновки. На основі поведеного 

дослідження можна зробити висновок 

про те, що побудова ефективно діючої 

системи забезпечення фінансової без-

пеки банків є необхідною умовою як 

стабільності окремо взятого банку, так 

і банківської системи України загалом.  

До основних інструментів, які мо-

жуть бути використані для аналізу рі-

вня фінансової безпеки, можуть бути 

віднесені: фінансове планування, фі-

нансовий аналіз, фінансове регулю-

вання, фінансовий контроль, а також 

банківське регулювання, банківський 

нагляд і банківський контроль. 

Моральні ризики мають істотний 

вплив на рівень фінансової безпеки 

банків. Зважаючи на специфіку мора-

льних ризиків, значний рівень скрит-

ності і непередбачуваності, банкам 

необхідно приділяти максимум уваги 

їх обліку, аналізу та оцінці.  

Забезпечення безпеки банків в Ук-

раїні має здійснюватися на двох рів-

нях: на рівні окремого банку на підс-

таві реалізації заходів банківського 

менеджменту та на рівні банківської 

системи на підставі реалізації держав-

них заходів, спрямованих на захище-

ність інтересів банку (банківської сис-

теми у цілому) від внутрішніх та зов-

нішніх загроз. Серед заходів для сере-

днього рівня фінансової безпеки бан-

ків слід назвати: підсилення держав-

ного регулювання банківської сфери, 

вдосконалення методичної бази оцін-

ки рівня фінансової безпеки банку; 

зміцнення позиції державних банків у 

реалізації стратегії економічного роз-

витку країни; наближення діяльності 

вітчизняних банків до міжнародних 

стандартів, підвищення ефективності 

діяльності та фінансової стійкості ба-

нків шляхом поліпшення якості кор-

поративного управління. 
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