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AHomauis. 3anponoHo8aHo CYKynHicmeo
akmopie snnugy Ha 0ebimopcuKy 3abop2o8aHicme
nionpueMcme eHep2emuyHO20 KOMNJIeKCy YKpdiHu,

Wo 00380/19€ BU3HAYUMU CmMaH 0ebimopcbKoi

3a60p208aHOCMi nidNpUeMcmMaa ma eu3Ha4yuMmu Ha-
nNpAMU ynpassiHHA 0e6imopcbKoto 3a60p208aHICMI0
3 Memoto 3MeHWeHHA 06cAz2ie sumpam, 36inbuweHHA
npubymky ma noKpaweHHa HIiHaHCco08020 cma-
Hy nionpuemcmsa. [pynysaHHAa nidnpuemcma
3a knacmepamu 0ae 3mMozy 071 nionpuemcmea
nosuyjioHysamu ceped iHWUXx nidnpuemcma eHepae-
MUYHO20 KOoMNJiekcy YkpaiHu ma eusHadamu hep-
cnekmueu NOKpauleHHA c80€i 0ifasibHOCMI.

AHHomauyus. lpednoxeHo co8oKynHOCMb hak-
mopo8 8/1UAHUA Ha 0ebUMOPCKYIO 3a00/1IKeHHOCMb
npednpuamui 3HepzemuyecKko20 Komnsekca Ykpa-
UHbl, 4YmMO no3gosfgem onpedeslumb COCMOAHUE
debumopckoli 3a0o/mKeHHOCMU npeonpuamus U
onpedesiums HaNpasseHUs ynpassieHus oebumop-
CKOU 3a00/1XKeHHOCMbIO C Yeslblo yMeHbWeHUsA 06s-
emMo8 pacxo008, ygenuyeHue npubbIIU U y1y4yueHuUs
¢uHaHcosoz20 cocmosHuA npeonpuamus. [pynnu-
poska npednpusmudli no kiacmepam o0aem 803-
MOXHOCMb 0719 NpednpuamuA No3uyuoHUpPO8aMb
cpedu Opyeux npednpuamul SHep2emuyecKozo
Komniekca YKpauHel u onpedesisme nepcnekmusel
ynyqweHus ceoeli 0esmesibHOCMU.

Kntoyegbie aroea: debumopckas 3a00mxeHHOCMb, npeonpuamue, KpedumHas NOAUMUKA, Kpeaumocnoco6HOCMb, CUCMeMA CKUGOK, KOHMpazeHm.

IToctaHoBKa mpo6memu. YnpabniHHA ¢iHaH-
caMM, 30KpeMa 00OPOTHVMMMY aKTUBAMM, € HallBaXK-
nuBiIo0 ceporo AiANbHOCTI OYAb-sIKOro cy6’exTa
PMHKOBOTO TOCIIOfAPCTBa, @ JOrO HeBiJy EMHOIO
CKJIJIOBOIO BUCTYIIA€E [iebiTOpCchKa 3a00ProBaHicTh.
CydvacHuit ¢GiHaHCOBUII CTaH IiAIPUEMCTB Xapak-
TEPUSYETbCSI 3POCTAHHAM [ebiTopchKoi 3abopro-
BAHOCTI B CTPYKTYpi iX aKTMBiB, IO IPU3BOAUTD
IO YIOBiMIbPHEHH:A IUTAaTDKHOTO o6opoty. Tomy, Ha
CbOTOZIHI HaOINbLI BaXX/IMBUMU IIpobeMaMn, pi-
IIEHHA AKUX IOBMHHO CHPUATH IOKpalljeHHIo ]i-
HAHCOBOTO CTaHY MifIIPUEMCTBA, € PO3pPOOIEHHA
CHUCTEeMMU YIpaBIIiHHA Jeb6iTOpCchKO0 3ab0opropaHic-
TIO, BU3HAa4€HHS 1i ONTVMMA/IbHUX TEPMIiHIB Ta 0bcs-
IiB, 110 JaCTh 3MOT'y HifATIPMEMCTBAM KOHTPOJIIOBATH
CUTYallilo Ta IIpMU3Befe 0 3MEHILIEHH He JIMILe fie-
6iTopcbKoi 3a00proBaHoOCTi, a i BUAATKIB Ha ii yTpu-
MaHH:.

AHani3 ocTaHHIX FOCTimKeHb i myOmikamiit.
Cepepn, aBTOpiB, fAKi y CBOIX poboTax 3aiManncs
NUTAHHSAMU YIpaBliHHA [ebiTopcpkolo 3abopro-

BaHICTIO, MOXKHA BiI3HAYMTM TAKMX HAYKOBLB, fAK
B.C. Benosepues [1], O. B. lumuenxo [2], A. B. Maxk-
cumosa [3], H. M. Hosikosa [4], M. A. Oximjenko
[5], E. A. Casuenxo [6], K. C. Canura [7], A. B. Tu-
pinos [8], I. B. ®apunosuu [9], O. €. ®epopueHko
[10] Ta immmi.

Hespakaroun Ha 3HaYHy KilbKiCTb Ipalb, Ipu-
CBAYEHNX IpoOreMi yIpaBaiHHA [eb6iTOpCHKOO
3a00proBaHICTI0O Ta 3aCTOCYBaHHIO MeTOHIB Oara-
TOBMMIPHOTO CTaTUCTUYHOIO aHaMi3y JAad OLiHKMU
(biHaHCOBO-eKOHOMIYHOI HisIIBHOCTI MiANPUEMCTBA,
BCe X BYHIKA€E HeOOXiIHICTh Y BusiBIeHHI (pakTOpiB
BIUIMBY Ha [1e0iTOPCHbKY MiANBHICTD MifJIIPMEMCTB
€HepreTMYHOTO KOMIUIEKCY YKpaiHM Ta iX pO3NOminy
Ha TPyNM BifNOBifHO [0 QaKTOpiB BIUIMBY, IO JIO-
3BOJINTDH BU3HAUUTI HALIPSMU YIIPaBIiHHA Ae6iTop-
CbKOIO 3200ProBaHiCTIO Ta Ha/JaT! IIPAKTUYHI peKo-
MeH/IaI{l o0 MOKpalleHH: iX (piHaHCOBOTO CTaHY.

ITocTaHOBKa 3aBHaHHA. MeTOW HOCTIIPKEHHA
€ BU3HAYeHHA (aKTOpPiB BIUIMBY Ha IpPOIEC YIpaB-
MiHHA 1e6iTOPChKOI0 3a00ProBaHiCTIO MiAIPUEMCTB
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€HEPreTUYHOr0 KOMIIZIEKCY YKpaiHM 3a KJIIOYOBUMMU
MOKAa3HMKAaMM Ta IX pO3IOJiN Ha TPYNM BiMOBiJHO
1o GaKTopiB BIUIUBY.

Buxnag ocHOBHOro MaTepiany FOCTif KeHHA.
Ha ocHoBi ananisy miTepaTypHUX mpKepern, IpUCBs-

YeHUX JOC/I/PKyBaHiit mpobnemi, 6yna chpopmoBaHa
CYKYIIHICTb ITOKAa3HMKIB, AKi XapaKTepusyloTb Ae6i-
TOPCbKY 3a00proBaHIiCTb Hi/JIPUEMCTBA, HaBeleH] y
Tabm.1.

Ta6bnuua 1

3Ha4YeHHs nepeicHUX NOKA3HUKI8 071 8U3HAYEHHS 8Nn/iusy hakmopis Ha ynpasJsiiHHA 0e6imopCcbKoio
3a60p208aHicMI0 NIONPUEMCMEB eHep2eMUYHO20 KOMNJIeKCY YKpaiHu
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HIAT <Xaoxi 2013 2,15 3,29 0,32 0,55 0,59
«AdpKIBCDKA 2014 5,17 0,66 0,18 0,42 0,43
TEIL-5»
2015 591 0,59 0,21 0,55 0,38
2013 2,41 4,18 0,55 0,56 0,98
ITAT «MuxomaiBcbka TEL» 2014 4,02 3,64 0,55 0,75 0,73
2015 3,17 2,66 0,47 0,63 0,73
AT oIl 2013 0,69 0,89 0,72 0,95 0,76
«IHINpOA3epAMHCE- [T 117y 0,76 0,75 0,77 0,99 0,78
kxa» TEL]
2015 0,51 0,47 0,8 0,42 1,89

Ilna 3abe3neyeHHS KOPEKTHOCTI pe3y/IbTaTiB
¢daxTopHOrO aHami3y 06paHo 3 HmiANpreMcTBa eHep-
TeTUYHOTO KOMIIIEKCY 3a mepiop 2013-2015 poku,
[0 J03BOMWIO CpOpMyBaTH BXiJHY MaTpMI[IO, IO
BifiIOBifjlae BMMOraM 3acTOCYBaHHA (aKTOPHOTO
aHa/li3y, a caMe — IE€PEBUINECHHA yOBidi KilbKOC-
Ti CIIOCTEpEXKEHb HaJl KibKIiCTIO IOCTiIKyBaHUX
O3HaK.

B pesymbraTi #iji B mpOrpaMHOMY KOMIITIEKCi
STATGRAPHICS Centurion, kinbkicTh ¢akTOpiB

BJ3HAYAETbCA BEIMYMHOI HAKOIMYEHOI AuCIep-
Cil: JOoCTaTHIM BBaXXKa€TbCs 3HAUEeHHSI HaKOIIMYEHOI
mucnepcii, sike € BumuM 3a 70%. 3a pesynabraTamu
¢dakropHoro anamisy Bifibpano 2 ¢axropu: Hemo-
BepHeHHs HebiTopcbKoi 3aboproBaHocTi Ta iHaH-
CyBaHHA [iAJIBHOCTI 32 PaXyHOK KpegUTOPCbKOI
3a60pr0BaHOCTi, 110 MOACHIOITDH Aucrepcii 95,74 %
MIiHIMBOCTI JOC/II)KyBaHOTO MPOLECY, a 4,26 % 110-
SCHIOIOTbCS iHIMMU ¢akTopamu. Pesynbratu dak-
TOPHOTO aHaJli3y HaBeJjeHO B Ta0I. 2.

Ta6nuuya 2

MokasHuKu adekeamHocmi hakmopHo20 aHanizy 8nusy pakmopie Ha ynpassiHHA
debimopceKoro 3a60p208aHicMi0 NIONPUEMCMB eHepeMUYHO20 KOMNJIeKCy YKpaiHu

TOPCBHKOI 3a60proBaHOCTi

®axrop 3aranpHa gucnepcis, % Haxkonmyena mucnepcis, %
HenosepHenHs ,[[C61T0.pCbK01 66.15 66.15
3a60proBaHoCTi
dinaHCyBaHHA JIiATBHOCTI 32 paXyHOK Kpefu- 29.59 95.74

Sk cBimunTh maHi Tabm. 2, pakTOpU HAIOTH [O-
CTaTHbO BaroMmii BKiaj. BOHM MOSACHIOIOTH Bifi-
noBigHO 66,15 Ta 29,59 % MiHAMBOCTI, a 3arajaom
OCHOBHi (akTopu NOsACHIWTH 95,74 % 3arambHOI
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HMcIepcii MOKasHUKIB, IO BOCTIIKYIOTbCA. OTXe,
TaKi BUCOKi 3HaUYeHHs MOSCHEHOI 3arajibHOI MiH/IN-
BOCTi CBifyaTh mpo Te, w0 GaKTOPHUI aHATI3 HO-
3BOJIMB Ha PiBHi 95,74 % CIIBHOCTI IpeNCcTaBUTU
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mepBicHi 3MiHHI, sIKi BifoMBaIOTh CTaH Me6ITOPCHKOI
3a60proBaHOCTI TiJIPUEMCTB, TBOMA He3aIeXKHUMU
CKMazoBuMN. I eKOHOMIYHOI iHTepIpeTanii cKia-

TOBUX PO3IISTHEMO 3HAYEHHSI iX BaroBux KoedilieH-
tiB. CTpyKTypa pakTOpiB, TO6TO, CK/IaJi TOKA3HUKIB,
110 YBIMIIUIM IO KOXKHOTO 3 HUX, HABE/IEHO B Tabm. 3.

Ta6bnuuna 3

Pe3ynemamu nposedeHo20 (hakmopHo20 aHasizy eniusy ¢hakmopie Ha ynpasniHHsa 0e6imopcoKoto
3a60p208aHicMIo NIONPUEMCMEB eHepaemuyYH020 KoMnJiexkcy YKpaiHu

HenoBepHenHs fe6iTopcpKoi dinaHcyBaHH: JisNIbHOCTI 32 paXyHOK
ITokxasHuk . . .
3a00proBaHoOCTi KPeANTOPCHKOI 3a00pProBaHocCTi
Ons -0,8580 -0,3906
H3/A 0,8767 0,4472
K3/1I 0,09297 0,9909
J3/K3 0,9454 -0,2955

Ockinbky HaBaHTaXeHHA GPaKTOpa Ha TOKA3HUK
AB/sE c00010 KoedillieHT KopenAlil MK HUMM, TO
IOLIbHO BM3HAa4aTU (PaKTOp 3a HABAaHTKEHHAMI,
AKi MaloTh 3HadyeHH:A 6inbu HiXK 0,70 (muB. TabI. 2).
Sk cBiguath maHi Tabmuip 2-3, HaKOiNIBIY 3HAYM-
MicTh Mae pakTop HelnoBepHeHH: HeOiTOPChKOI 3a-
60pI‘0BaHOCTi, 1110 MOSICHIOE 66,15 % 3araabHOI guC-
nepcii. ¥ camomy ¢akTopi Haitbinbury Bary (6inbin
0,70) MaroTh NOKa3HMKM: KoedillieHT 060pOTHOCTI
mebitopcbkoi 3aboprosanocTi (Of3 — HaBaHTa)XXeH-
HA cTaHOBUTH - 0,86), mMTOMA Bara ne6iTopc1ﬂ<o’1’
3aboproBaHocTi B akTyBax (JJ3/A - HaBaHTa)kKeHHA
craHoBuTh 0,88) Ta cHiBBiZHOLIEHHS HeOITOPCHKOL
Ta KpeAnTopcbkoi 3aboprosanocri ([13/K3 — HaBaH-
TaKeHHsA cTaHOBUTH 0,95).

3HayHMil piBeHb IOACHIOBAJIbHOI MiH/IMBOCTI
Ta BJMCOKi HABaHTAXXEHH: IepIoro pakTopy Ha 3a-
3Ha4YeHi ITOKa3HMKM CBi[4aTh, WO /I aHA/Ti30BaHNUX
IiJIIPUEMCTB O3HaY€eHi XapaKTePUCTUKI € TOIOBHM-
MU y BUHMKHeHH] iebiTopcbkoi 3a6oprosanocri. [lo
Apyroro GakTopy yBillllIOB ITOKAa3HMK NMUTOMA Bara
KpeTOPChKOi 3a00proBaHOCTi B IacUBax, 3 HABaH-
TaxeHHAM 0,99. [In4 nigTBepKeHHA BMK/IAJEHMX
BUILe TIPUITYIIEHb JOLIbHO 32 BU3HAUYeHUMM (ak-
TOpaMM BIUIMBY Ha 3a0OproBaHICTb MifIIPMEMCTB
POSITIAHYTY [iarpaMy pO3CiloOBaHHA IiJIPUEMCTB Y
IPOCTOPi IBOX Iepunx (HaKTOPiB, AKY MpefCcTaBIIe-
HO Ha puc. 1.

PaxyHOK KPEIUTOPCHKOI
3a00proBaHoCTi

olIAT «Xapkisebka TELL-5» 2014
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Hemnosepuenns febiTopcpkoi 3a60propaHocTi

Puc. 1. Poscitosanns nionpuemcme enepeemuunozo Komnaekcy Ykpainu y npocmopi
8idibpanux daxmopie ennusy Ha 0e6imopcoKy 3abopeosanicmy

TicHe yrpynyBaHHA HOCHIXyBaHMX HifIpu-
€MCTB Y IIPOCTOPi IBOX Hepiunx GpakTopis, ki Oymo
BU3HAYEHO 3a JOIIOMOrol0 (paKTOPHOTO MOJEIIO-
BaHHA (IMB. puc. 1), CBigumuTh, 3 OZHOrO OOKY, PO
HAsABHICTb 3araJibHUX TEHJEHILil y QopmyBaHHi
ix 3a60proBaHoOCTi, a 3 iHIIOro — MPO Pi3HMIT CTaH
o3HaueHMx (akTopis: 3 puc. 1 BUAHO, 11]0 SIBHO Bif-

oxpemmooTbes ITAT «[Jrinpomxkepsxuacbka TEL».
3 paHoro aHamisy pAebiTopcbkoi 3a060proBaHOCTI
MO)XHa TOBOPUTY, 1[0 (PAaKTOPHMIT aHANI3 BaXK/IM-
BUII I XapaKTepPUCTUMKM CTilikoro ¢iHaHCOBOTO
CTaHy KOHKPETHOTO HifmpueMcTBa. TaKoX MOXHA
HOPUIYCTUTH, 1O IeBHI 0cob6mmBoCTi y popmyBan-
Hi piBHA 3a60proBaHOCTI MalOTh MiIIPUEMCTBA, 1O
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XapaKTepU3YITbCA CepefHIMU 3HAYEHHAMU OTPU-
MaHMX 3MiHHUX.

BignmoBigHo 10 BU3HaYeHNUX PaKTOPiB BIUIMBY Ha
Ie6iTOpChbKY 3a00pProBaHiCTh IiAIPUEMCTB eHepre-
TUYHOTO KOMIIIEKCY YKpaiHM IIOCTa€ 3aBJaHHA IX
kaacudikanii yig BifcTeXXeHHsA TeHAEHII Ta 3MiH
BIUIMBY (akTOpiB. 3a HasIBHOCTI 3HAYHOI KiTbKOCTI
O3HaK, L0 XapaKTepMU3YIOTb €KOHOMi4Hi 00’€KTH,
3aBJlaHHA IX K1acudikanii Moxe 6yTu BupimeHo Me-
TOJlaMI K/IacTepPHOro aHanisy. IIpu npomy anHamiso-
BaHi 00’€KTY PO3IJIAIAIOTHCS Y IPOCTOPI iX O3HAK Ta
y 4aci. 3aCTOCYBaHHS KIacCTePHOTO aHali3y [03BO-
nsie knacugikyBaTy JOCTiIKyBaHi 00 €KTIB 3 ypaxy-

dinaHCyBaHHS MisJIBHOCTI 32 PaXyHOK
KNEMUTONCHKOT 3a00NTORAHOCTI

BaHHSAM O3HAaK, IO BijOMBAIOTh CyTHICTb, IPUPOLY
00’eKTiB. Y HamoMmy pasi o Takux 06’€KTiB BiHO-
CATBCS TiIPUEMCTBA, JebiTopCchKa 3a00pProBaHicTh
AKUX XapaKTepUsyITbca ¢axTopamMm (CKIajoBU-
M), o Oynu BUsABJIEH] 3a pe3ynbraTaMu (HakTop-
HOTO aHa/i3y. YIPyIyBaHHA MiJIIPUEMCTB 32 PiBHEM
BIUIMBY (DaKTOpiB, IIO BU3HAYAIOTH [JeOGITOPCHKY
3aboproBaHicTh, HmpefcTaBIeHO Ha puc. 2. Jlocmi-
IKyBaHI HiZIPUEMCTBA YTBOPU TPU KIacTepu: [0
nepmoro knactepy norpamwan ITAT «XapkiBcbka
TEL-5», go gpyroro — ITAT «Muxkonaiscbka TEIl»,
a [Juinpopsep>xuHcbka TELL yTBopuia TpeTiit kiac-
Tep, PO CBiYaTh faHi puc. 2.

HenoBepHeHH: fe6iTOpcbKOI 3a60proBaHoCTi

Puc. 2. Poscitosanus nionpuemcms y npocmopi gpaxmopis
8NAUBY HA 0ebimopcvKy 3a60p206aHicmy

3a pesynbraTamMy IpyNyBaHHSA MOXKHa CTBep-
JDKYBATH, IO BCi MiAIPUEMCTBA MAIOTh CTA0LIbHMII
y 4aci piBeHb He6iTOPCHKOI 3a6OpProBaHOCTI, IPO
CBIJYUTH Te, 110 BOHY POSIOLIINIVICH 34 OKpEMUMN
Kknacrepamu. HallHVOK4YMil piBeHb HENOBEPHEHHS
mebitopcbkoi 3aboproBanocti mae ITAT «XapkiB-
cobka TEILI-5», nmpore i ¢piHaHCYyBaHHA [Ais/IBHOCTI 32
PaxyHOK KPeIUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI € TaKoX
HamtHwkuuM. [IAT «[Irinpopsepxmucpka TEL»
Ma€ BUCOKi piBHi HemoBepHeHHs [ebiTOpchKoi 3a-
6oproBaHocTi, a B 2014 poui i HU3bKMI piBeHb Pi-
HaHCYBaHHA [iA/NIbHOCTI 32 paXyHOK KPegUTOPChKOI
3a60proBaHOCTI, 1[0 HETraTMBHO BIUIMBAE Ha (iHaH-
COBMII CTaH MiJNPUEMCTBA Ta NMOTpebye Meperiany
KPeIUTHOI IOIITUKN MiAIIPUEMCTBA.

BucHOBKM 3 IpOBENEHOrO JOCTiIpKeHHA. B pe-
3y/IbTaTi IpOBefieHHs (PAKTOPHOTO aHai3y IOKa3-
HIKIB 1e6iTOpCchbKOi 3a60proBaHoOCTi, Oy/Iu BUAB/IEH]
daxTopy, 10 BIVIMBAIOTh Ha AeOIiTOPCHKY 3abopro-
BaHICTh HiIPMEMCTBA, @ caMe HeNOBEpHEeHHs Hebi-
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TOPCBHKOI 3a60proBaHoOCTi Ta (iHAHCYBaHHA AisA/b-
HOCTi 32 PaxyHOK KpeJUTOPCbKOi 3a00proBaHOCT.
Takox 6y/10 IpOBEieHO IPYIYBaHHA HifIIPUEMCTB
3a BiiibpaHuMM pakTopamy BIUIMBY Ta BU3HAYEHO,
[0 CTaH [1e6iTOpChKOi 3a00proBaHoCTi € CTabib-
HUM [JI1 KOJKHOTO 3 HiITPUEMCTB €HepreTUYHOro
KoMIUIeKCy YKpainy, npote IIAT «[JHimpoasep>xuH-
cbka TEI]» morpefye meperisafy MOMITUKM IIOAO
yIpaBlIiHHA [e6iTOpChbKOI0 3a00proBaHicTIO JyiA
3HIDKEHHS PiBHs HeIOBepHEHHs Me6iTopchbKol 3a-
6OpProBaHOCTI Ta MOJIIIIEHHs 3arabHOro (iHaHCO-
BOT'O CTaHy HiITpMEMCTBA. I3 3pOCTaHHAM pO3Mipy
ne6iTopchbKoi 3a60proBaHOCTI BUHMKAE TTOTpeba B 1i
YIPaBIiHHI. ¥ Cy4acHUX yMOBaX TOCIOJAPIOBaHHSA
po3pobKa e(heKTMBHOTO YIPaB/IiHHA Ae6iTOPCHKOIO
3a00proBaHICTIO € OfHMM i3 K/IIOYOBMX IUTAHb Y BU-
pilleHHi 3aB/jaHb MIANPUEMCTBA 3 TO3MUIIi1 3abe3Ie-
YeHHI Ha/IeKHOTO PiBHs BiHaHCOBOI 6e3meKu Ta 10-
CATHEHHA NO3UTUBHUX Pe3y/IbTaTiB y piHAaHCOBOMY
03[I0POBJIEHHI.
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