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AHOmauia. Y cmammi po3kpumo meope-
MUKO-MemoOuYHi  nidxoou 00  YynpassiHHA
KOHKYpPeHmMoCnpoMOXHICmMio 6aHKy ma 00C/1ioXeHO
nioxodu 00 8uU3Ha4YeHHA OaHoi kKameeopii. 3a-
NpONOHOBAHO KOMNJIEKCHY MOOe/b  YNpassliHHA
KOHKYpPeHmMOoCNPOMOXHICMIO OAHKY, WO rpyHmy-
€MbCA HA KOMNJIeKCHOMY 8ugdyeHHi ocobsiusocmeli
(pYHKUIOHYBAHHA i p0o38UMKY GAHKIBCbKOI ycmaHo-

8U 8 yMOBAX KOHKYpPEHMHO020 pUHKY ma OnUCaHo i

emandu.

AHHOmMayusa. B cmamee packpeimel meopemu-
KO-Memoouyeckue nooxo0bl K ynpassieHU0 KOHKY-
peHmMocnocobHocMbto 6aHKa U U3y4eHO Nnooxoou
K onpedesieHuto 0aHHol kamezopuu. lpednoxeHa
KoMnJsekcHas Mooeslb ynpassieHus KOHKYpeHmo-
cnocobHocmeto 6aHKa, KOMopas 0OCHOBbIBAEMCA HA
KOMNJ1eKCHOM u3y4YeHuu ocobeHHocmel hyHKYUO-
HUPOBAHUSA U pazsumus 6AHKOBCKO20 y4pexO0eHUs
8 YC/108UAX KOHKYPEHMHO20 PbIHKA U ONUCAHbI ee
amanel.

Knio4oei cnoea: koHKypeHUis, KOHKYPeHMOPOMOXHICMb GaHKY, ynpasiiHHA KOHKYPEHMOCNPOMOXHICMIO GaHKY.
Kniouesbie cnosa: KoHKypeHUUS, KOHKYpeHMOnocoBHOcMb BaHKa, ynpasneHue KOHKYPEHMOCnoco6HOMbHo GaHKa.

ITocranoBka mpo6nemn. KoHkypeHI1ia € Bax-
JIMBOIO PYUIi/IHOIO CU/IOK0 PO3BUTKY €KOHOMIiKM, AKa
NIPOABJIAETHCA Ha BCiX PiBHAX — BijJ MiKpOpiBHA [0
CBiTOBOI eKOHOMIiuHOI cucremu. Oco6MMBO Macli-
TabHOI0 Ta BUCHAK/IMBOKI € KOHKYpeHIis B cdepi
6aHKiBCbKOTO 6i3Hecy. AJKe He MOYKHA 3allepedun T
TOM (PaKT, IO PMHOK OAHKIBCHKUX IOCIYT € Hall-
Oi/bII AUHAMIYHMM CerMEeHTOM (PiHAaHCOBOTO PUHKY,
Jie KibKICTb Cy0’€KTIB i CIIeKTp MPOAYKTIB, piBeHb
CepBiCy Ta TeXHOJIOTiil MOCTifIHO 3MiHIOETbCA. TeH-
JEHILiA LIOof0 IOCWIEHHA KOHKYpeHLii crocrepi-
raeTbcs il cepefl YKpaiHCbKUX 6aHKIB, AKi BemyTb
60poTbOy 3a KIi€EHTIB Ha LUIAXY O MAHYBaHHA Ha
puky. Taka 6oporpba 3HAUHOIO Mipol0 BM3HaYa-
€TbCA PiBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI KOXKHOTO
okpemoro 6aHkKy. Came TOMY OCOOIMBOI aKTyasb-
HOCTi HabyBae mpobyemMa yIpaBIiHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXXHICTIO OaHKY.

AHani3 ocTaHHIiX JOCTiIKeHb Ta MyOmiKaliii.
rpyHTOBHi HayKOBi JOCTTIIKEHH, 110 JO3BOJIUIN 10-
CATTU Y9iTKOTO OCMMC/IEHHA OCHOBHMX 3acaj Ipole-

Cy YIpaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTIO GaHKIB,
BuCBiTIeH] B poborax A. fI. Kysuenosoi, H. €. Pak,
L. IT. Bonomyka, O. B. MipomrandeHko, JI. €. Ctpyx
Ta iH. Bigmaroun HanexxHe HayKOBUM HOpOOKaM Bue-
HUX, HeOOXiZTHO 3a3HAYNTH, 1[0 HEJOCTaTHbO yBarn
NPYUAIEHO BIPOBAKEHHIO METOJIB CTPAaTEriYHOrO
yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO OaHKIiB Ta
po3po6iii eeKTUBHOI MOfIe/Ii YIIPaB/IiHHA HEIO B Cy-
JaCHMX YMOBAX PO3BUTKY OQHKIBCHKOI CHCTEMIL.

MeTox0 CTATTi € KOMITJIEKCHE TOCTII>KeHHA TeO-
PETUKO-METOAMYHUX IiIXOZIB ;O KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTiI 6aHKY Ta po3poOKa NMPaKTUYHUX PEKO-
MEHJJalLill II0fI0 YIIPaBJIiHHA HElO.

Buknag ocHoBHoOro Marepiamy. B cydacHux
yMOBax iCHye JeKinbKa IiJXO[iB MO YIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO 0aHKY, Cepefi AKIX Hail-
Oi/bII TONYIAPHUMM € CUCTEMHMII Ta IPOLIeCHMIA.

ITpn mpouecHoMy MmigXofi [0 pO3yMiHHA Ka-
Teropil «yIpaB/liHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO
0aHKy» yBara axIeHTYETbCA Ha CYKYIIHOCTI IIO-
CIIJIOBHUMX [Iiil IOAO MiATPUMKM KOHKYPEHTHMX
IepeBar y KOPOTKOCTPOKOBill IEPCIEKTMBI Ta 3a-
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Oe3leyeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTiI OaHKY Y
HNOBTOCTPOKOBIll IEPCIEKTUBI. Y CBOXO 4epry, cuc-
TEeMHUII MiAXip nepembadae po3IAf, «yIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OaHKy» depe3 HpU3My

B3a€EMOIIOB SI3aHNX €/IEMEHTIB, OPIEHTOBAHMX Ha J[0-
CSAATHEHHsI BCTAHOBJIEHMIX 11i/Iel B YMOBaX MiH/IBOTO
30BHINIHBOTO cepenoBuia (tabm. 1).

Ta6nuua 1
Mioxodu 0o 8U3HA4YeHHA Kamezopii «ynpassiHHA KOHKYPEHMOCNPOMOXHICMIO 6AHKY»
ABTOp ViipaBniHHA KOHKYPEeHTOCHPOMOXKHICTIO 6aHKY — Iie Ilipxim
I. O. Miagy6uux Ipoliec, CHp}I.MOBaHI/II‘/'I Ha (bOpMYBaH.HH, pOSBI{ITOK i peani}saui}o KOHKyI.)eHT:
7,c. 58] HUX IEpeBar i 3a0e3eyeHH XUTTENIBHOCTI LIbOTO CY0 €KTa eKOHOMIYHOT
7, OiANIbHOCTI
H. A. CaBenbeBa YIpaBIiHHA IpolecoM pOPMyBaHHS, HiATPUMKM KOHKYPEHTHMX IlepeBar Ta
[9, c. 15] MIOfI0/IaHHSI KOHKYPEHTHMX HEeTOiKiB =
0. B. Mipormmuerxo cyKynHich Hilt cy6’eKTiB yIpaB/IiHHA 10f0 3a'6e3nequHH KOHKYPEHTOCTIpO- ;_E,r
[6, c. 50] MOXHOCT] 6aHKY y HeBUSHAYEHOMY CEpEMIOBMIL IVTAXOM PO3po6Ku MexaHisMy 2
yIIpaB/IiHH Helo 3 QOPMyBaHHAM HeOOXifHOrO 3abesedeHHs =
CYKYIIHICTb YNpaBIiHCbKMUX [ili, CIPAMOBAaHMX Ha JOCTI/PKEHHA IiANbHOCTI
JI. B. BamabaHoBa aKTUBHMX i TIOTEHIITHIX KOHKYPEHTIB, IX CU/IPHMX i CTAOKMX CTOPIH, a TAKOXK
[1, c. 30] PO3pOOKy KOHKYPEHTHMX CTparteriii, 10 3abe3neqyioTs pOpMyBaHHI il Mif-
TPMMKY JOBTOCTPOKOBMX KOHKYPEHTHIUX IlepeBar
L IT. Bonomyx CYKYIIHICTb I'.[i]IbOBI/IX KOMIUIEKCHUX 6JIOKiB, 10 Bi,E[O6Pa>KaIOTI> 3axonu, AKi
(3, . 69] CIPUAIOTH MiABMIEHHIO KOHKYPEHTHMX MOX/IMBOCTEN 0aHKy 32 PaXyHOK -
CTBOPEHHA 11 MiAITPYMKM JOBTOCTPOKOBMX KOHKYPEHTHMX IlepeBar S
O. B. MipomHIYeHKO | CYKYIHICTb CY0 €KTIB ympaBmiHH: (OpraHisariifHO-CTPYKTYPHUX Mifpo3fitis %
[6, c. 50] 6aHKY), MeXaHi3My YIpaB/IiHHs Ta 00’ €KTY yIpaB/iHHSA 5
. iTiCHMIT KOMIIZIEKC B32€MOIIOB sI3aHMX KOMIIOHEHTIB, 110 Ma€e OCOOIMBY €fi- 3
P. A. @arxyTainoB S N . .
[11, c. 65] HICTB i3 30BHIIIHIM CepeloBULIEM i AB/IsI€ COOOIO MiICUCTEMY CUCTEMH BUIIOTO
HOPAAKY
CKJIaIHUIT TIpoliec, o 3abesMedye 1iNecIpsIMOBaHMII BIUIMB KepiBHUIITBA Ha
JI. €. CTpyK, JiSTbHICTD 6AHKY Ta Mepetayae B3aEMOY3TOfKeHe TIOEIHAHHA OKPeMIX efe- | % =
O. A. Kpukriit MEHTIB CHCTEeMM YIIPABIiHHI 3 METOI0 3a0e3MedeHH: peaisalii KOHKYpeHTHIX g 9 ;
[10] nepesar 3a Oyfb-sIKMX COL{ia/IbHMX, MOTITUYHNIX, eKOHOMIYHNUX Ta {HIIMX 3py- r% £ 2
LIEHb Y 30BHIIIHPOMY CEpelOBMIII

IIpoTe, ympaBliHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHiC-
TI0 6aHKY HeOOXi[HO BM3HAYaTy He K CKJIa[{HUII
IpOLieC, a K CYKYIHICTb Ge3lepepBHUX [iiit KepiB-
HUIITBA, CIPSMOBAaHMX Ha MAiANbHICTD OaHKYy, IO
nepen0avaoTb B3AEMOY3TOIKeHe IIOEHAHHSA OKpe-
MIUX €/IEMEHTIB CUCTEMM YIPAB/IiHHA 3 METOK 3a-
OesmeueHHsA peai3alii KOHKypeHTHUX IIepeBar 3a
6y;[b-;u<o'1' 3MiHM 30BHIIIHBOTO CEPENOBUIIA.

AmHari3 npakTHKy BefleHHsA 6aHKIBCbKOTO Oi3He-
Cy Ta IiJXOMiB [0 IUIAHYBaHHA IiANbHOCTI 6aHKiB
CBI[YNTbH, IO CHOTOAHI B NPAKTWUYHIN AiATBHOCTI
0aHKIBCBKMX YCTAaHOB IPUK/IAJHI aceKT! CTpare-
FiYHOTO YNPAaB/IiHHSA HEJOCTATHHO PO3BUHEHI, CIIO-
CTepiraeTbCA BiICYTHICTh YiTKO BUSHAYEHUX Peasib-
HMX JIOBTOCTPOKOBUX IIiJIe}l, B3aEMOPO3YMiHHA MiX
KepiBHMKaMM (PyHKLIOHa/JIbHUX Mifgpo3pimiB (dac-
Tillle BOHM He [0 KiHIIA YCBiJOM/IIOIOTD 3aBJaHHA 11
HOTpeOU CYMDKHMX MifPO3AITIB i KEPYIOThCS /uIle
iHTepecamu cBoOro mifipo3piny), epeKTUBHUX CUCTEM
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MOTMBallii IIepCOHaTy Ha MaKCUMajbHe JOCATHEHH
3aIUIAHOBAHNX Pe3y/IbTaTiB Hal0iNbII eeKTUBHUM
criocoboM [2]. XapakTepusyroum CUCTeMHU CTpare-
TiYHOTO YIIPaBIiHHA, AKi BUKOPUCTOBYIOTb Cy4acHi
6aHKV HeOOXiZTHO 3BepHY T yBary Ha Taki HefOMiKm:
JIOCUTB 4acTO CTpareriio He popMaizoBaHo, Opakye
KOHIIENITYa/IbHOTO i TEXHOJIOTiYHOTO 3B’A3KY MiX
CTpaTeri€lo Ta Opra”isalliffHMMM pillleHHAMM, AKi
BMKOPVCTOBYIOTbCA Ta 3alIPOBa/I)KYIOThCsI; K/II0YOBI
NIOKA3HMKM Pe3y/IbTaTNBHOCTI He 30aaHCcOBaHi i He
30pieHTOBaHi Ha cTpareriiw [4, c. 24].

Buxopsa4m 3 4boro, KOHLENTYa/lIbHi IOTOXXEHH
CTPaTeriyHOro YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HiCTI0O 6aHKY MalOTh IPYHTYBATHCS Ha KOMIUIEKCHO-
MY BMBYEHHi IIpo6nemMy QyHKLIOHYBaHHA i po3BU-
TKY 0QHKiBCHKOI yCTAHOBY B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO
PUHKY, OOYMOBJICHOI0 BUCOKUM [IMHaMi3MOM yMOB
BelleHHA 0aHKiBCbKOro 6i3Hecy Ta Ha HeoOXifHOCTI
HOCTAHOBKY IPOO/IeM) CTPATeTiYHOrO YIpaBIiHHA
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PO3pO06IEHO CTPYKTYPHO-(PYHKI[IOHATBHY MOfieNb
CTPATETiYHOTO YIPABIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HicTI0 6aHKY (puc. 1.)., 0 CKIaJA€ETbCS 3 [IeB sATH
MOCITiIOBHUX eTaMiB:

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO 6aHKY i po3po6Ku Bifi-
IIOBiZTHOTO KOMILIEKCY JIOrO iHCTPYMEHTIB.

Came TOMY, 3 METOIO MiIBUIEHHA epeKTUBHOC-
Ti ynpaB/IiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO OaHKy
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3) iHTENCHRHICTE KOHKYPeHITT
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1} pecyponi odwcacHngg
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7. Buposa peciin pospoiicined nporpaso
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8. KoHTpouIE 30 BHEOHAHHAM CTRATETI
I I [

Crparerianni piaens TasTH4HIER piBcHE OhpcpamaBsmnil piscHb

- B

Puc. 1 Modenv cmpameziunozo ynpasmiHHa KOHKYPEHMOCNPOMONHICII0 6AHKY

Jxepeno: po3po6eHo asmopamu
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1. BcTaHOB/IEHHA CTpaTeriyHMX IIPiOPUTETIB
0aHKy (6aveHHs, Micii Ta Iiizeit), W0 cnpuATIME
Kpauili opieHTauii 6aHKy Ha PUHKY OaHKIBCBKMX
IIOCTYT B YMOBAaX 3arOCTPEHHA KOHKYPeHIIil.

2. O1iHKa IOTOYHOTO piBHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXXHOCTi 6aHKy 3a HepiHaHCOBUMM (AKiCHMMM) Ta
¢inancoBUMM (KiTBKiCHMMU) ITapaMeTpaMu.

3. AHani3 BifiXxu/IleHHA MOTOYHOTO PiBHA KOHKY-
PEHTOCITPOMOXKHOCTi 6aHKY Biff MAKCHMaTbHO MOX-
nuBoro sHadeHHA. Ha maHoMy erami JoOLIIBHO [0-
CTiMNTY OCHOBHI NPUYMHU HENOCATHEHHA GaHKOM
HaJBMIIOTO PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

Moxx/MBMM € IpoBefieHH:A PaKTOPHOTO aHai3y,
IO IPYHTYETHCA Ha BU3HAYEHHi BIIMBY OKPEMUX
CKIIaZlOBUX KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTi 0OaHKy Ha
KiHI[eBMiT pe3y/nbTaT (iHTerpanbHMII IOKA3HUK KOH-
KyPEeHTOCIIPOMO>KHOCT]).

4. Ilposemenns SWOT-ananisy. Heo6xigHo
3I1/ICHIOBATH aHaJIi3 Ta IPOrHO3 (PaKTOPiB HempAMOi
i (¢paxTopy 30BHILIHBOTO MaKpOCepefoBuUINA) Ta
IX pOo3IOfia Ha Ti, IO CTBOPIOIOTb MOXX/IMBOCTI 11 Ti,
IO CTBOPIOIOTD 3aTPO3M LA PO3BUTKY OaHKy. AHa-
JIOTIYHO 3[IIVICHIOETbCS aHaI3 Ta IPOTHO3 PaKTOPiB
npsamol i (pakTopyu 6e3mOcepefHbOrO OTOYEHH:
0aHKy). OILiHIOIOTbCS CUIBHI CTOPOHM Ta CrMabKi
CTOpOHM OaHKY Ta, B KiHIIEBOMY IiJCYMKY, Oy y€ETD-
ca marputig SWOT-ananisy.

5. Bubip KOHKypeHTHOI cTpaTerii 6aHKY, 110 Bi-
mobparkae 10ro Halli/IeHiCTb Ha Hi/iBUIIIeHHs KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI B JIOBTOCTPOKOBIiI IEPCIIEKTH -
Bi. HasBHicTh edeKTMBHOI KOHKYpeHTHOI cTparerii
Hajae 6aHKy NeBHI IepeBary, OCKiIbKY Ha IifcTaBi
TaKoOI cTpaTeril yIpaB/IiHCbKi pillleHHA NPUIMAIOTh-
Csl IepcoHanoM 0aHKy Oi/bII CBiOMO i1 aKTMBHO;
MiHiMi3y€TbCSA HENOTOIPKEHICTD il PisHUX Mifpo3-
[iniB 6aHKy; MeHeIKepy Ofep>KyITb MOXIUBICTDb
y Ipoleci IOTOYHOI JiA/NIbHOCTI BilOKpeM/IIOBATI
TOJIOBHI Ipo6/IeMM HiBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPO-
MOXXHOCTi Ta 3aBJaHHA Bifl APYyropAgHUX; CIBpO-
OITHMKY IPALIO0Th Oi1bLI eeKTUBHO.

6. Po3pobneHHsa mporpamm peanizanii KOHKY-
peHTHOI cTparerii 6aHKy. [lana nporpama mMae 6yTn
CIIpAMOBaHa Ha 3a0e3leyeHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHOCTI:

a) CUCTeMM MEHEKMEHTY (3aIpoBajKeHH:
KOMIUIEKCHOTO CTpPaTeriyHOro yIpaBliHHA 6aHKOM;
(bopMyBaHHS peiHXVHIPUHIOBOI CTPYKTYPU YIIPaB-
TiHHA; YIOCKOHAJIEHHA CUCTEMM MOTMBALIil ITpaliB-
HUKiB; pOpPMyBaHHA CUCTeMM L[iHHOCTEJ, CIPsMO-
BAHOCTi NI€PCOHAy Ha pe3y/nbTaT, KOPIOpaTUBHOI
KY/JIBTYPH);

6) opranisaniiHO-TexHiYHOI cucTeMu (YZOCKO-
HaJIeHHs CUCTeMM (YHKIIIOHAJIbHMX 3B’SI3KIB MDX
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Hifpo3finaMu Ta JOKYMEHTOO0iry; CTBOpEeHH: Cy-
yacHOI (yHKIioHa/IbHOI iHpOpMaLiiiHOI cucTeMy;
po3pobka ¢popmanisoBaHUX IPaBUIL, IPOLEAYP, MO-
CaJlOBUX IHCTPYKIi);

B) ¢iHaHCOBOI crcTemu (3abesredeHHs IOpid-
HOTO 3POCTaHHsI OTPUMAaHMX JOXOIiB; 3abe3revueH-
HA TpUOYTKOBOCTI; OIOPKeTYBaHHS; IpPOBEJEeHHS
MIONIYKY Ta peasisalii 3aX0fiB 3 Mi/IBUILIEHHA JOXiJ-
HOCTi aKTUBIB);

r) MapKeTUMHTOBOI cucTeMu (MifBUIIEHHS TOBi-
pu; ¢opMyBaHHS eeKTUMBHOI CUCTeMM INPORAX Yy
perioHax ta IeHTpi; NiBUIEHHA AKOCTi 00CTyroBY-
BaHHA KIIIEHTiB; CTBOPEHHA KOHKYPEHTHUX IIPOJYK-
TiB; POSLIMPEHHA IEPeTiKy IPOINOHOBAHUX ITOCIIYT;
HO3MILIIOHYBaHHA B/IACHOI JAis/IBHOCTI).

7. BuopoBamkeHHsi po3pobmeHOI mporpamm.
3micT crapii BOpoBamKeHHS Oe3mocepenHbo 3are-
JKUTD Bifi 0OpaHNX HAIIPSAMKIB PO3BUTKY KOHKYpeH-
TOCIIPOMOXKHOCTI. JlaHUiI eTan BK/IIOYa€ BU3HAUEH-
HA 4YiTKUX 3aBJaHb, IPM3HAYEHH: Bi[IIOBifla/IbHUX
0ci6 Ta Ha/laromKeHH:A B3a€EMO3B A3KIB MK HUMI,
BHeCeHHs1 HeOoOXifHMX 3MiH [0 opraHizauiitHol
CTPYKTYypH, IIOCaJ0BUX 000B’A3KiB, 32 HEOOXiTHOCTI
MiZAIrOTOBKA Ta mifiBuIleHHs KBamidikarii [8].

8. KoHTponb 3a BUKOHAHHAM CTpaTerii, 0 10
CyTi € aHa/Ii30M NPOMDXHUX Pe3y/bTaTiB, 3[iMICHIO-
€TbCA AK B IIOMY II0 YCTAHOBI, TaK i YaCTKOBO 3a
KiZIbKiCHMMM Ta AKiICHMMM ITIOKa3HMKaMM BiITIOBiTHO
1o ¢pyHKIioHa/NIbHOTO HanpsAMy. Ha mincrasi oninkn
Pe3y/IbTaTiB IONePefHbOTO eTAIy MEHEKMEHT OaH-
Ky pOOUTb BUCHOBOK IIJOIO HOCATHEHHS CTpaTeriu-
HUX LjijIejl YIPaB/IiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

9. Kopurysannsa giit. IIpotarom ycboro nukmy
3abe3ledyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKy
BiflOyBa€eTbCs KOPUTYBAHHA [Iill, BUSHAYEHHS BiX1-
JIeHb OTPYIMAHMX IOKA3HMKIB Bifi 3aI/TaHOBAHMX JI/I
3abe3NedyeHHs JOCATHEHHA IIi/IbOBOTO PiBHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMO>XXHOCTI.

Ilomo omiHKM IOTOYHOTO PiBHA KOHKYPEHTO-
cripoMoxHOCTi 6anky (Il eram mMogmerni ynmpaBmiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO 6aHKY), BBXXAEMO JI0-
LiIbHUM BUKOPUCTOBYBATU METOAMKY, 1O IOJATAE
y BU3HA4Y€HHI iHTErpabHOTO IIOKa3HMKAa KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHOCTI 6aHKY Ha OCHOBi IOIEpPEeIHbOTO
aHayi3y He(iHAHCOBUX IapaMeTpiB Ta PO3PaXyHKY
¢inancoBux [5, c. 129]. [Ina 1poro BUKOPUCTOBY-
0Th 3a HediHAHCOBUMMU Ta (PIHAHCOBUMU CKIIAfIO-
BUMIM €KCIIePTHY IIKayy oliHioBaHHA. Hedinancosa
CKJIaJI0Ba OLIiHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi 6aHKy
BK/TIOYA€: KaHa/MM 0OCTyroByBaHHA KITi€HTIB; BUAM
6aHKIBCBKUX IOC/YT [y IOPUANYIHMX 0Cib 3a 1o1mo-
Morom cuctemu «Kmient-Bank»; Bumu 6aHKiBCbKUX
nocnyr asa GisuyHMX 0cib 3 JOIOMOrow iHTepHeT-



6aHKiHTY; BUiM OQHKIBCBKUX NOCTYT s QisM4HMX
oci6 3 foromMoroo Mo6iIbHOTO GAHKIHTY; IHHOBAIL;
KOpEeCIIOH/IEHTCbKY MEpPEeXy; OpraHisal|ifo HaBYaHHA
HIepCOHATY; B3aEMOJIIO 13 3alliKaB/IeHUMY 0COOAMIL.
ITpu po3paxyHKy ¢iHaHCOBOI CK/Ial0BOI KOHKYpeH-
TOCIIPOMOXKHOCTi 6aHKY IIPOIIOHY€ETHCS BUKOPUCTO-
BYBaTH TaKi MOKa3HUKM, AK: KoedilieHT piHaHCOBO-
ro BakeJls; MYIBTUIUIIKATOP KamiTamy; KoedilieHT
BUKOPUCTAHHS aKTUBIiB; KoeQillieHT KpeguTHOI
aKTMBHOCTI; KoeillieHT aKTMBHOCTi 3a/y4eHH: KO-
IITiB KTi€HTIB; 3arajlbHMIl piBeHb PEeHTA0OENbHOCTI.
[5, c. 132-136]

3ayBaXkK1MO, 1110 3a3Ha4eHi IIOKa3HUKY He Jal0Th
3MOTy B IIOBHiJI Mipi OLIIHUTY IOTOYHMII CTaH OAHKY
B CY4acCHMX yMOBaX, OCKiJIbKM He€ MICTATb €/IeMeH-
TiB, 1110 BPAXOBYIOTb 3arajibHy CUTYyallii B KpaiHi Ta B
ranysi. Tomy, BBaKa€EMO HOLI/IBHUM JOTOBHUTY i-
HaHCOBI ITapaMeTpy OLIiHIOBaHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXXHOCTi 6aHKy TakUMM TpylmaMy ITOKa3HUKIB:
NOKA3HMKM PU3UKY (BAIIOTHUI PUSUK; KPeJUTHMI
PU3MK); TIOKasHMKM SKOCTi aKTUBIB (koedilieHT
IPOCTPOYEHUX KpemnTiB; KoedilieHT 3abesmeue-
HOCTi KPeINTiB).

HeoOxinHicTb po3paxyHKy miMmiTy 3aranabHOI
BiZIKpUTOI BaIOTHOI MO3MIii OaHKY, Ha HALIy AYM-
KY, 3YMOBJIEHAa IIOCTifiHUMM KONMBAHHAMU KypCY
HalliOHaJIbHOI Ba/lIOTU B CY4aCHMX peajliAX Ta IIo-
Tpe60I0 OOMeXEHHs HeraTMBHOTO BIUIVBY JaHUX
Hofiit Ha ¢iHaHCOBUII cTaH O6aHKY. Y CBOIO 4epry, y
3B’A13KY 31 CKJIafHOIO IIOJIITMYHOIO Ta €KOHOMIYHOI0
curyaiie B YKpaiHi (BefjleHHs 00/I0BYX AIiil Ha CXO-
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