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Anomauisn. Y cmammi po3znsanymo meopemuu-
Hi acnekmu no0amK06020 KOHMPONI0, NPoaAHATi-
308aHO NPAKMUKY 11020 30iliCHEHHS 6 KOHMeKCmi
YHPABMIHHA 0epHABHUMU PIHAHCOBUMU pecypcamu,
OKpec/ieHo nepcrnexmusHi WagXUu niosut4eHHs egex-
MUBHOCMi 100AMK06020 KOHMPONI0 6 YKpaiHi.

Annomauus. B cmamve paccmompervl meope-
muuecKkue acnexmol HAN0208020 KOHMPOJIST, NPOAHA-
NUBUPOBAHA NPAKIMUKA €20 OCYULeCBIIEHUS 8 KOH-
meKkcme YnpaeneHus 20cy0apcrmeeHHbiMuU HuUHAH-
cosviMU  pecypcamu, onpedesieHvl nepcneKmusHole
nymu  nosviueHuss IPPHeKmusHoCmU  HAN0208020
KoHmposs 6 Ykpaute.

Kntouosi cnosa: oepicasnuil ¢inancosuti KoHmMponvb, no0AmMKOBULl KOHMPOnv, O0epiuasHi PiHaHcosi

pecypcu, nepesipka

Knroueevie cnosa: zocyoapcmeernviii puHaHco6bIll KOHMPONb, HAZI0206bITE KOHMPOTb, 20CY0APCEEHHbLE

puHarcosvle pecypcul, nposepka

[TocraHoBka npobemn. lep>kaBHuit diHaHco-
BUII KOHTPOJIb € O0OOB’SI3KOBUM e/leMeHTOM edek-
TUBHOTO YIPaB/IiHHA fiep)KaBHUMH ¢inancamu. Oc-
HOBHIMU CK/IaIOBUMH Jiep>kKaBHIX (iHaHCIB € O10f1-
YKETHIi pecypcu Ta KOLITH JiepyKaBHUX Ii/TbOBUX HOH-
niB. Cranmmit po3BUTOK Oy/b-sKOI KpaiHU 3aIeXXUTh
Bifl piBHS HaIIOBHEHOCT] 11 JOXifiHOT 6231 3a paXyHOK
pisHux narexxis. Cepen lep>KaBHUX TOXOJiB YKpai-
HJI JIEBOBY YacCTKy CTAHOBJIATD OIOJPKETHi JOXOAN, y
SIKUX HaOIbIIy IMTOMY Bary 3aiiMaloTh ITOJaTKOBI
HaJXO/)KEHHA. BpaxoByro4nu KpMU30By CUTYallilo, KA
CKIanaca B YKpaiHi, mpo6eMa HAallOBHEHH:A OH0fi-
JKETiB YCiX PiBHIB CTa€ OHI€I0 3 HATONOBHINX. Y
3B’513KY 3 IIVIM B)X/IMBOTO 3Ha4YeHHs HaOyBae po3-
POOTIEHHS CCTeMY KOHTPOIBHIX 3aXO/[iB, B OCHOBI
AKUX IIOBMHHI JIEKAaTH METOAM IOJATKOBOTO KOH-
Tpomo. Bucoka epeKTMBHICTb IOFATKOBOTO KOH-
TPOJIIO € OJHIEI 3 K/IOYOBUX YMOB 3a0e3IedeHHs
Oesmexy Ta €EKOHOMIYHOTO TOOPOOYTY Jep>KaBy, 110
3YMOBJIIOE AKTYa/IbHICTb LIbOTO JOCTi/I>KEHHS.

AHaji3 OCTaHHIX JOCTiIKeHb Ta IyOsiKaiiil.
JOoCiI>XeHHAM OKPEMIX aCIEeKTiB Teopil i MpaKTUKU
IIOJJaTKOBOT'O KOHTPOJIIO B YKpaiHi IPUCBAYEH] IIpa-
1L TaKMX JOCTIIHUKIB, AK: AHApyieHKo B.JL., bypsak
I1.1I0., BurBuipka H.C, €rapmina B. [I.. 3anymbka
H.C., Kapninceknit b.A., Kisuma A.{., Kopeubkuii
O.M., Menpuuk II.B., Conositosa 10.0. ta iHmmux.
ITpore, cydacHmit cTaH YKpaiHy BUMarae KOMIIJIEKC-
HOTO IIIXOJy IO PO3B’sI3aHHsI OCHOBHOI Ipo6ieMn
Jilep>KaBy — HAIOBHEHHSI JJOXiTHOT YacTVHM OI0KeTiB,
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LIIIXOM BIOCKOHAJIEHHS IIOJATKOBOTO KOHTPOJIIO 3a
MIPaBIIbHICTIO HApaXyBaHH:A Ta CBOEYACHICTIO CILIA-
TI TIOJJATKOBMX IIATEXIB Ta 300piB.

Mertoto cTaTTi € HayKOBe OOTPYHTYBaHHS Teope-
TUYHUX Ta IPAKTUYHMX ACIIEKTiB IOJATKOBOTO KOH-
TPOJIIO K 32CO0Y MiABUIIeHHS e(eKTUBHOCTI yIipaB-
JHHA Jlep>XKaBHUMU (HiHAHCOBVMMU peCypcaMul.

OO6rpyHTyBaHHA OTPMMAaHMX HAyKOBUX pe--
3ynbTaris. IlogaTKOBUIT KOHTPO/Ib — 1€ CUCTEMA 3a-
XO/IiB, 1110 BXXMBAIOTHCSA KOHTPO/IIOIUMMY OpraHaMy
3 METOI0 KOHTPOJIIO IPaBUIBHOCTI HapaXyBaHH,
MOBHOTU 1 CBOEYACHOCTI CIUIATH IMOJATKIB i 36opiB,
a TaKOXX JIOTPMMAaHH: 3aKOHO/IaBCTBA 3 IIUTAHb pe-
TY/TI0OBaHHs 00iry TOTiBKM, IPOBEIEHHS PO3pPaXyH-
KOBUX Ta KaCOBMX OIl€pallili, IaTeHTYBAaHHA, JiljeH-
3yBaHH: Ta iHIIOTI'0 3aKOHOJABCTBA, KOHTPOJIb 32 J10-
TPMMAHHAM SIKOT'O ITOK/IaZleHO Ha KOHTPOJIIOI0Yi op-
rauu [1]. Pasom 3 Tum, orisi HayKoBoi JiTepaTypu
IIOKA3Yye, 110 OJAaTKOBMII KOHTPO/Ib PO3ITIANAETHCS
K Ppi3HOBMJ Hep>KaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOIIIO.
Tak, H. MapuHiB cTBepKye, 1110 IOJATKOBMUII KOH-
TPOJIb — 1]e OJVH i3 BUJIB iep>KaBHOTO (iHaHCOBOTO
KOHTPOJIIO, AKMI1 CTAHOBUTD AifIZIbHICTD CIELia/IbHO
YIIOBHOBa)KEHMX CY0 €KTIB IIJO0 0COOIMBOTO 06 €K-
Ta, CIPAMOBaHy Ha 3a0e3leYeHHs NOTPUMAHHA II0-
IAaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA IUIATHMKAMU IIO/IaTKiB,
MOJAaTKOBVMMI areHTaMM Ta iHIIUMU Cy0’€KTaMu, sKi
3a0e3evyylTh peanizallilo MOZaTKOBOrO 00O0B’sI3-
Ky IUIaTHUKIB ITOJATKiB, YCTAHOBJICHHS Ta IIPUTAT-
HEeHHsA BUHHUX 0ci6 1o BipmosigambHOCTI [2, c. 15].
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IToni6HOI AYMKM IPUTPUMYIOTBCA i I0. Co-
nositosa Ta JI. Pesa [3; 4].

Opnak, IpyM TakoMy BU3HAY€HHi IrHOPYETbCA
OJVH 3 Ba)X/IMBUX ACHEKTiB MOJATKOBOTO KOHTPO-
JI10, AK BHYTPIlIHi/l KOHTPO/Ib IUIATHUKIB IOJATKiB
3a ¢popMyBaHHAM 0as3y ONOJATKYBAaHHA i IIPaBU/Ib-
HICTIO CIUIaTM HaJIeXXHUX IOZIATKiB, 00OB’A3KOBUX
360piB i mrarexxiB. Came TOMy MU IIOTOJPKYEMOCH 3
TBep/I)KeHHAM O. IlleBuyxa, 1110 TOZATKOBUII
KOHTPO/b CIIiJj PO3INIANATA AK HEOJMIHHY i myxXe
BOX/IMBY CKIaJIOBY fIK JIep>KaBHOTO, TaK i BHYTpilll-
HbOKOPIIOPAaTMBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIO i ca-
MOKOHTPOJTIO TOMOTOCITOfAPCTB [5].

TakuM 4MHOM, TOATKOBUIL KOHTPOJIb, IMIIAI0-
YJICh CKJIaJIOBOIO JlepKaBHOTO (piHaHCOBOTO KOHTPO-
Mo, HabyBa€e CBOI OCOOMCTY Hilly B eKOHOMIYHMX
BiTHOCMHAX PUHKOBOI €KOHOMIKM [6, C. 226].

KoHTponoo4yMM OpraHoM y 4YacTMHI afi-
MiHicTpyBaHHA mofatkiB i 360piB € Jlep>kaBHa
¢ickanpHa cnyx6a Ykpaimn (JPC) Ta ii Tepu-
TOpia/bHi OpraHm, Aki 3abesnedyoTb GOpMyBaHHA

Ta peasisallifo Aep>kKaBHOI MOMTHKY Y chepi 60poTh-
Ou 3 IPaBONOPYLIEHHAMMY IIPY 3aCTOCYBaHHI ITOfjaT-
KOBOTO Ta MUTHOTO 3aKOHOMIABCTBA, & TAaKOX 3aKO-
HO/IaBCTBA 3 IUTAHb CIIATU €VHOTO COIlia/IbHOTO
BHecKy [7].

OpnuM i3 mepmoueproBux 3aBmanb i JOC
Ha CbOTOJIHI € Oe3yMOBHe 3a0e3NeyeHHs BUKOHAHHS
IIOKa3HMKIB HanoBHeHHs Oomkery. [JPC 3abesme-
Jye HailOi/IbIITy 4acTKY JOXOZiB 3BEEeHOTO OI0/KeTy
Yxpainn - 83,5 %. 3oxpema, y 2015 poui no 3sene-
Horo Oromkery Ykpaium 3abesmedeHo 587,1 mipp.
TPH. TUTaTeXiB, 10 Ha 162 MIpA. IpH., abo Ha 38,1%,
Oinblire monepeHLOro poKy [8].

Pasom 3 TuM, crioctepira€Tbcs TeHAEHIIIA 11070
3MEeHIIIeHH Ki/IbKOCTi POBeJeHNX KOHTPOIbHO-TIe-
peBipounnx 3axonis opranamu JIPC (Puc.1). Ile mo-
SICHIOETbCA TUM, 1[0 pobora JPC crpsMoByeTbCs
Ha 3HJVDKEHHS aIMiHICTPaTMBHOIO TYUCKY CTOCOBHO
CYMIIHHMX IUIATHMKIB IIOfAaTKiB Ta IifIBUIIEHHA
epeKTMBHOCTI KOHTPOJIbHO-IIEPEBIPOYHUX 3aXOfiB
II0/J0 PU3MKOBUX CY0 €KTiB rOCIIO/japIOBaHHA.
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Puc. 1. Jlunamika konmponvHo-nepesipourux 3axoodis JJOC Ykpainu*

* Ilobydosaro asmopom Ha ocHo8i [8]

OCHOBHUM MeTOOM IIOJATKOBOTO KOHTPOJIIO
€ nepesipka. O6’eKTMBHA ITepelyMOBa 3aCTOCYBaH-
HA IOJATKOBMX IIEPeBipOK IIOB’s3aHa 3 IIOBHOBA-
JKEHHsAMU OPraHiB, AKi Ha/li/IeHi IpaBOM Ha IIpOBe-
IeHHs1 KOHTposoounx fiit. [TogibHumMu mpaBammn
y IIMPOKOMY CEHCi HaJji/IeHi BCi opraHu, W0 3Mii-
CHIOIOTb KOHTPOJIb 33 HaIXOJDKEHHAM IOJATKIB i
360piB 1o OromKeriB. OfHAK CHeLianbHO IS i€l
MeTy CTBOpeHi oprauu [lep>kaBHOI ¢icKanbHOI
cmyx6u Ykpainu. Tak, 3a pe3ybTaTaMu nnepeBipok
JDC Ykpainn y 2015 poui fo 6romxKeTy moHapa-

XOBaHO 36,5 M/IpJ]. I'PH. 'POILIOBUX 3000B’sI3aHb Y
T.4. 33 pe3y/IbTaTaMM IUIAHOBMX JIOKyMEHTa/JIbHMUX
nepesipox — 18,5 Mipp. rpH., mosamanoBsux — 18,0
MJIpJ. TPH., 1[0 Ha 13,3 MypA. rpH. 6inblie, HIX y

2014 poui [8].
3a Bicim micanis 2016 poky opranamu JPC
Ykpainn Oyno 3piiicHeHo 12403 mepeBipku (pe-
3y/IbTATH AKMX Y3TOJPKEHO), 3a pe3y/IbTaTaMI SKUX
CyMa J[IOHapaXxOBaHUX OIOJKETHUX 3000B’sA3aHb,
SAKa IIjIaTace ImorameHHi0 CTaHOBUTh 3856254 Tuc.

IpH. (puc. 3.).
21



®IHAHCOBUI IIPOCTIP  Ne 3 (23) 2016

no NnaHoBUX

Bcboro nepesipkax

4500000 ; f

no nosannaHoBKX
nepesipkax

12403

4000000

3500000 T

3000000 T

2500000

TUC.IPH.

2000000 +

1500000 +

1000000 +

500000

10290

14000

T 12000

T 10000

I Cyma JoHapaxoBaHWX rPOLLOBUX
3000B’s13aHb, SKi NignaraoTs
noraLleHHto, TUC. FPH.

T 8000

—e—KinbKicTb nepesipok, pedynbTatm aKux
Y3roAXeHo

KinbKicTb

- 6000

- 4000

T 2000

Bcboro nraHoBUX

nosannaHoBux

Puc. 3. OcHoeHi noxasnuku koHmponvHo-nepesipouroi pobomu Jepicasroi dickanvroi cnymou Yipainu 3a
civenv —cepnerv 2016 poky*

* [Tobydosaro asmopom Ha ocHosi [8]

Pasom 3 tum, Mu migrpmmyemo nymky B. ]I
€rapMiHOi Ipo Te, IO TOIOBHUM 3aBJIaHHAM IIO-
JIATKOBOTO KOHTPOJIIO CITifi BBO)KAaTN He 30i/IbIIeHHsA
CyM JlOHapaXyBaHb 3a pe3y/IbTaTaMy IPOBEJEHUX
IepeBipoOK 1 KOHCTaTalil MOpyleHb ITOJATKOBOTO
3aKOHOJJaBCTBA, a BUABJIEHHA IPUYMHHO-HACTIi[-
KOBMX 3B AA3KiB BUABJIEHHUX IOPYLIEHb, pO3poOKa
KOHKPETHUX IIPONO3NILiN i 3aX0fliB IO yJOCKOHa-
JIEHHIO TIOJATKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA i IIepexofy Bif
IPYMYCOBOTO CTSTHEHHs HMOJATKIiB i 300piB 70 jj0-
OpOBiTPHOTO BUKOHAHHA NMOJATKOBUX 3000B’A3aHb
nepes Aep>KaBolo AK IPUAVIHUMIY TaK i QisuaHuMM
ocobamu. [9]

Tomy, BBaKaeMo 3a JIOLli/IbHe, BUUINTU Ha-
CTYIIHi HaIIpAAMU YIOCKOHATIEHH A IIOJJATKOBOTO KOH-
TPOJIIO B YKpaiHi:

- peopMyBaHHA CHCTeMM OPTaHiB AeP>KaBHOTO
IIOJJaTKOBOTO KOHTPOJIIO, YTOUHEHHS iX 3aBJaHb Ta
byHKIIii;

- [OTpUMaHHA e(deKTUBHOI B3aeMOAii MiX
cy6’ekTaMy IOJATKOBOTTO KOHTPOTI0 Ta iHIM-
MU JIep>KaBHUMM KOHTPOJIIOIYMMM iHCTUTYLiAMH,
dbopMyBaH-HA CHiTbHMX 0a3 JaHMX Ta HpOLEAyp
obMiHy iHdopmMmarieto, 3abe3nedeHHs cTabiIbHOCTI

Cnucox suxopucmanux oxcepen

1. ITopaTkoBuit Kofekc Ykpainu Big 02.12.2010
p.- Ne 2755-VI (3 3minamu i gomoBHeHHsMu) [Enex-
TpOHHMI pecypc]. — Pexxum foctymy : http://zakon3.
rada.gov.ua/laws/show/2755-17
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¢dbopM Ta MexaHi3MiB OZATKOBOI 3BITHOCTI;

- PO3BUTOK IIPEBEHTUBHOIO NOJJATKOBOIO KOH-
TPOJIIO, AAKUII ClipuATIMe GOPMYBaHHIO BUCOKOI ITO-
JATKOBOI KYJIbTYpPU CYCIIi/IbCTBa;

- 3a6e3IIeueHHs pealbHOI IPO30POCTi MOJATKO-
BOTO IIPOIIECY;

- BU3HAYEHHA LiNbOBUX OPIEHTMPIB i HOPM
KOHTPOJIIO;

- i/IBUIIIEHHA THYYKOCTi CUCTEMU ITOJJaTKOBOTO
KOHTPOJIIO, B TOMY YNCITi 3abe3nedeHHs 1 affalnTyB-
HOCTi ;0 HOBUX ymoB [10].

BucHoBok. Bucoka Ji€eBicTh mMOITaTKOBOTO KOH-
TPOJIIO € OJJHI€I0 3 YMOB MiIBUIIEHHS epeKTUBHOCTI
YIpaBIiHHA Jep>KaBHMMU (iHAHCOBMMU pecypca-
M. B ocHOBI epeKTMBHOTO MOZATKOBOTO KOHTPOJIIO
HOBUHHO OyTM 3abe3nedyeHHA BUKOHAHHA KOHCTH-
TYLI/IHOTO 00O0B’A3KY 3 CIUIaTH IIOJATKIB Ta OIepa-
TUBHOTO pearyBaHHA Ha BiIXMJIEHHA Y IOJJATKOBOMY
npoueci. Pazom 3 TuM, po3po6ieHHA KOHKPeTHUX
peKoMeH/allifi IIOf0 BJOCKOHANIEHHA IpOLefyp
3JIi/iICHEHHS II0/JaTKOBOTO KOHTPOJIIO Ta YTOYHEH-
HsA TeOPEeTUKO-METOJONIOTIYHNX 3acafi CIIPUATUME
Hi/IBUII[EHHIO J10TO Ai€BOCTi Ta epeKTUBHOCTI.
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