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YK 640.4

AHANI3 foxoAais 1 BUTPAT MIANPUEMCTB NrOTEJIbHOIO
roCnoAAPCTBA AK IHCTPYMEHTAPIA 414 PEANIBALIT KOHTPOJIbHUX
OYHKLIN CUCTEMU YNPABJIHHA

AlHa OnekcaHapiBHa OCTAMNMEHKO

cmapwud 8uknaday kagedpu cmamucmuKku ma Mamemamu4HUX Memoais 8 ekoHoMiyi HauioHaneHo20
yHigepcumemy 0epxasHoi N00amKoeoi cs1y6u YkpaiHu

AHOmayia Y cmammi npoaHanizoeaHo nokas-
HUKU 0id/1bHOCMI nidnpueMcmes 20meJibHo20 20-
cnodapcmea. O6rpyHmosaHo OoyinbHiCMmb npo-
8e0eHHA aHanisy OnA peanizayii KOHMPObHUX
yHKYil  ynpasniHcbKkoi cucmemu nionpuemcms.
BusHaueHo Hanpamu KOHMposo 0oxodie i sumpam
nionpuemcme 20mesibHo20 20CN00ApPCMaEd.

AHHOomauyua. B cmamee npoaHanu3suposaHel
nokasamenu OdeameneHocmMu npednpusmul 2o-
CMUHUYHO20 Xxo3aticmea. ObocHOBAHA Uesnecoo-
b6pazHocmob nposedeHUs aHaAu3a 0718 pednusayuu
KOHMPOJIbHbIX hyHKYUU ynpasieH4deckol cucmemal
npeonpusmud. OnpedesieHbl HanpasaeHUs KOH-
mposig 00x0008 U pdcxo0os8 npednpuamudl 20cmu-
HUYHO20 X03AUcmaa.

Kntouoei cnoea: 2omesibHe 20cnodapcmeo, awaniz doxodie nionpueEMcmes 20mesbH020 20€n0dAPCMEd, GHAI3 BUMPAM NIONPUEMCME 20MesbHOZ0
20¢n00apcmea, 8HympiLLHiti KOHMPOIb DiSsbHOCMI NIONPUEMCME 20MeSTbHO20 20CN0DGPCMBA, YNPasIiHHSA NIONPUEMCMBAMU 20Me/bH020 20CN00APCMEa.

Kniouesbie cnoea: 20cmunuyHoe X03aticmeo, aasnu3 00xod0s npednpusmudi 20CMUHUYHO20 X035Licmed, aHanu3 3ampam npednpuamull 20CMUHUYHOZ0
X03A(icmea, 6HympeHHUL KOHMPO/Ib 0esmesibHoCMU npednpusmuL 20CMUHUYH020 X038(iCMed, ynpassieHus npednpusmuamMu 20CMUHUYH020 X03ALicmed.

ITocranoBka nmpo6memn. CydacHuii eTan po3Bu-
TKY €KOHOMIiKM YKPaiHM 3YMOB/IIO€ BUCOKi BUMOTH
MIOA0 OLiHKM epeKTMBHOCTI (QYHKI[IOHYBaHHA IIifI-
IIPUEMCTB, 30KpEMA y CEKTOPi TOTEIbHOIO IOCIIO-
mapctBa. Hait6inbin moBHy yABy LIOZO CUTYaILil Ha
BUPOOHMIITBI MO)XHA OTPMMATH 32 JJOIIOMOTOIO Jie-
Ta/IbHOTO aHa/lidy BUTpAT, JOXOHIB Ta pe3ynbTaTiB
TOCIIOJAPCHKOI AiAIBHOCTI MiATPUEMCTBA IOTE/IBHO-
IO TOCIOIAPCTBA. BaXXIMBUM €/1EMEHTOM ITPOBENIEH-
HA aHali3y € GOpMyBaHHA 3aBJAHb €KOHOMiYHOTO
aHaJjIi3y Ta BUKOPUCTAHHA aHAIITUYHNX NPOLEAYP ¥
Ipoueci BHYTPIIIHBbOTO KOHTPOJIIO.

AmHani3 ocTaHHIX JOCTiIKeHb Ta MyOmiKamiii.
3HaueHHsA €KOHOMIYHOIO aHajli3y NpM IPOBENEHHI
koHTpormo BifzHauamu @. ®@. byrunens [1], T. A. By-
tuHenb [2], B. A. Jlepiit [3, c. 176], M. ®. OBciituyk
[4, c. 10], M. 4. Illteitiman [1] Ta ixmi.

Ane mpakTMYHO BificyTHi my6mikarii 3 muTaHb
€KOHOMIYHOIO aHali3y AK iHCTpYMEHTapil0 KOHTp-
OJIIO IOXOAIB 1 BUTPAT HifAIIPMEMCTB I'OTE/IBHOTO I'OC-
IofjapCTBa.

Merta cTaTTi - mpOaHaMi3yBaTV MOKA3HUKMN [i-
AMBHOCTI MiAIIPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIIOAPCTBA,
OOTPYHTYBaTM [OLIJIbHICTD IPOBENEHHs aHasIi3y
1A peasnizallii KOHTPONIbHUX (YHKIIiN YIPaBIiHCh-
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KOi CUCTEMM MifIIPUEMCTB TOTEIBHOIO TOCIOfAp-
CTBa, BUSHAYUTHY HAIIPAMU KOHTPOJIIO NOXOMIB i BU-
TpaT MiIIIPUEMCTB IOTEIbHOTO rOCIIOAPCTBaA.

OO6rpyHTYyBaHHA OTPMMAaHNMX HAyKOBUX pe-
3ynbrariB. CydacHuit mifxif fo mo6ymxoBu crcTeMn
BHYTPIlIHbOIO KOHTPOJIIO JOXOZIB i BUTpAT Ha IIij-
IPUEMCTBAX TOTENBHOTO TOCIIOfIAPCTBA IIOBMHEH 6a-
3yBaTICs Ha 3aBJJaHHJAX, sKi CTaBUTD Ilepef cO600
CUCTeMa YIpaB/IiHHA TaKUM HiAnpueMcTBOM. s
3’ICYyBaHHA HANpAMIB, y AKUX CIIifi 37ifiCHIOBATH
ynpasiiHHA QiHAHCOBMM CTAHOM IIJIIPUEMCTB TO-
TE/IPHOTO TOCIIOfIApCTBA YKpaiHy, IPOBEEHO OKpe-
Mi mpouenypu piHaHCOBOTO aHasIi3y TOCIOAAPCHKOT
[iANBHOCTI TPbOX CyO’€KTIB TOCIIOJAPIOBAHHA Y
cdepi roTeIbHOTO TOCIOAAPCTBA 32 KIIACOM €KOHO-
MiYHOI gisI/mbHOCTI 55.10 «[IisI/TbHICTh TOTEIIB i mOi-
OHUX 3ac00iB TMMYaCOBOTO PO3MIII[yBaHHS».

Ina uineil 4boro AOCHIKeHHs [OLIIbHO NPO-
aHaJIi3yBaTy MiANbHICTD IiAIPUEMCTB y TaKUX Ha-
npsAMax:

- aHaJIi3 IJIATOCIPOMOXKHOCTI IiJJIIPUEMCTB IO-
TEIbHOTO TOCIofapcTBa YKpainu 3a 2012 p. s BU-
3HAYEHHA piBHA JIKBIJHOCTI MifNIPMEMCTB TOTENb-
HOTO TOCIIOIAPCTBA 3 METOI0 PO3POOKM MiAXOAY H0
KOHTPO/TIO (POPMU OTPUMAHHA JOXOZIB Bifi HAAaHHA
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TOTENIbHUX IIOCTIYT;

- aHami3 CTPpYKTypu [MOXOAIB 1 BMUTpAT M-
IIPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIOJApPCTBAa YKpaiHM 3a
2011-2012 pp., a TaKOX piBHS peHTaOeNTbHOCTI Ta-
KMX IiITPUEMCTB [/ BCTAHOBJIEHHSA IMUTOMOI Bary
OKpeMIX BIUJIB JOXOZIB i BUTPAT Yy BaJIOBOMY JI0XO-
IiB IiAIIPMEMCTB rOTE/IBHOTO FOCIIOAAPCTBA 3 METOI0
BU3HA4YEeHHs OCHOBHIUX 00 €KTiB KOHTPOJIIO JOXOZIB i
BUTPAT TaKUX HiIIPUEMCTB;

- IUHaMiKa BIVIMBY (PaKTOPiB Ha peHTAaOEIbHICTD
HiIPMEMCTB TOTEIBHOTO TOCHOgAPCTBa YKpaiHu y
2012 pp. pnd BU3HA4YeHHA BIUIMBY OKPeMUX BUJIB
IOXOZiB i BUTpAaT Ha HMpUOYTKOBICTh MiIIPUEMCTB
TOTe/IPHOTO TOCIIOJAPCTBA 3 MeTOW ifeHTHiKamii
OCHOBHUX HaIIPsIMiB KOHTPOJIIO JIOXOAIiB i BMUTpaT
TAKMX IiAIPUEMCTB;

- aHaJIi3 BUTpPAT 3a eJIeMEeHTaMM IIiANPUEMCTB I'0-

TEJIPHOTO TOCHOofapcTBa YKpainu 3a 2011-2012 pp.
IUiA OOIPYHTYBaHHS CHCTEMM 3aBJaHb KOHTPOJIIO
PeCYpCHUX IIOTOKIB IIpy 3abe3nedeHHi QpyHKI[iOHY-
BAaHHA HiITPMEMCTBA TOTEIBHOTO TOCIOAPCTBa;

- TIOKa3HMKM PeHTA0eNTbHOCTI MiJIPUEMCTB TO-
TEJIPHOTO TOCHofapcTBa YKpainu 3a 2011-2012 pp.
I/ BCTAaHOBJIEHHA 3aBJAHb YIPaBIiHHA MiIIPUEM-
CTBOM TOTEIBHOTO TOCIOJApPCTBa Ha OCHOBI 3aCTO-
CyBaHH:A KOHTPONbHUX IIPOLERYP.

Y Tabnuni 1 HaBefieHO pe3y/IbTaTV aHANTI3y IUIa-
TOCIIPOMOYKHOCTI IAIIPMEMCTB T'OTEIBHOTO TOC-
nogapcTea YKpainm 3a 2012 p. mid BM3HAYEHHA
piBHA JKBIJHOCTI MifIIPMEMCTB TOTEIbHOIO TOC-
HOfIapCTBA, IO JO3BOIMIO OOIPYHTYBATH HAIIPSIMMU
YIpaB/IiHHA JAIKBIIHICTIO, 30KpeMa NPy IPOBEIEeHH]
KOHTPO/TIO (hOPMU OTPUMAHHS JOXOZIB Biff HATaHHS
TOTENIbHUX MOCYT.

Ta6bnuya 1

AHAnI3 N1amocnpoMoXHOCMI NiIONPUEMCMEB 20meJibHO20 20cnoddpcmaa Ykpairu 3a 2012 p.

IIpAT «ToTtens «YkpaiHa»' ITIpAT «Totens «THimpo»? TIpAT «r(:Tee':;::z;OMnneKc
ITokasHuk
Ha Ha Bigxu- Ha Ha Bigxu- Ha Ha Bigxu-
31.12.11 p.|31.12.12 p.| mennsa |31.12.11 p.|31.12.12 p.| nenna |31.12.11 p.|31.12.12 p.| neHH:A
3arajpHuii mo-
Ka3HUK IUIaTo- 0,01 0,01 0,00 1,54 1,17 -0,37 0,03 0,05 0,02
CIIPOMOXXHOCTI
Koedinient
a6 COMTHOI 0,00 0,00 0,00 1,00 1,12 0,12 0,15 0,00 -0,15
JIIKBITHOCT1
Koedirient
LIBUJKOI JTiK- 0,15 0,09 -0,06 4,59 1,69 -2,90 0,32 0,37 0,05
BiHOCTI
Koedijenrmo-| | , 0,10 -0,04 2,03 2,72 0,69 0,86 1,19 0,33
KPUTTSA
Koediuient
MaHEBPEHOCTI 0,00 0,00 0,00 0,42 0,60 0,18 -3,86 4,32 8,18
KamiTary
YacTka 060-
POTHIX aKTUBIB 0,10 0,10 0,00 0,03 0,03 0,00 0,05 0,09 0,04
B aKTMBaX
Koedimient
sabesmesenocti| 509 | 1508 | 081 | 063 025 | 088 | -264 | -146 | 1,18
B/IACHVMU 3a-
cobamn

Jxepeno: aHaniz nposedero Ha 0cHO8i NOKA3HUKi8 (iHaxcosoi 38imHocmi [1, 2,3].

! TIpuBarHe akuionepue ToBapuctBo «loTens « Vkpaina»
(M. JIyupk, BonmuHcbka 061acTh)

* TlpuBarHe akuioHepHe TOBapHCTBO «loTens «J[Himpoy»
(m. KuiB)

3 TlpuBarHe aKIiOHEPHE TOBAPHCTBO «[ OTEILHHUI KOMILICKC
«Eponay (M. Kiposorpax, KipoBorpazaceka 061acTs)
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Sk BUHO 3 Tabnuiy, mepiie MiAPUEMCTBO Ma€
HU3bKY 3arajibHy JiKBiIHICTb, @ TAKOXX HY/IbOBY a0-
CONIOTHY JIKBiAHICTB, 10 ifeHTU]iKye mpobremy
BiICYTHOCTI JOCTAaTHBOI KiJIbKOCTi I'DOIIOBMX KO-
WTiB y BCix gopmax Ta iXx mpiopureTHe BUKOPUC-
TaHHA I NpUAOaHHS TOBAPHO-MaTepia/bHUX IIiH-
HOCTeIl Ta OHOB/IEHHsI MaTepia/IbHO-TeXHIYHOI 6a3M.
He puBnsaumch Ha Te, IO KalliTanbHi iHBeCcTuUIlil
CTAHOBJIATb B JOBIOCTPOKOBINl IE€PCHEKTUBI CTpa-
TETiYHy IIepeBary /A TaKOro MiJIIPUEMCTBA, IPOTe
B KOPOTKUII IIPOMDKOK 4acy IPU3BOJATH [0 MOSABU
HeoOXiJTHOCTi 3aTy4yeHHS CTOPOHHII 00iroBUX Ko-
IITiB Ha He 3aBX/[M BJAINX YMOBaX, IO B LilOMYy
MO)Xe 3HU3UTY PeHTa0eMbHICTh Ais/IbHOCTI Mifpn-
€MCTBa TOTEIBHOTO TOCIOAAPCTBA. Y [BOX IHIINX
MiJIPUEMCTB C/Iifi BifI3HAYNTU BYCOKUII PiBEHb JIiK-
BifIHOCTi Ta 3HaYeHHs KoedillieHTa MOKPUTTS , 110,
BPAXOBYIOYM HEe3HAYHY YacTKy OOOpOTHVX aKTMBiB

Yy aKTMBaxX IiJIPUEMCTBA, JEMOHCTPY€E BUCOKMI pi-
BEHb MaHEBPEHOCTI KaIliTary.

B ginomy cmip BifsHa4MTH, IO A/1A CUCTEMU BHY-
TPIlIHPOTO KOHTPOJIIO HifIIPUEMCTBA T'OTEIbHOTO
TOCIIOfiAPCTBA HEOOXifIHO IIOCTAaBUTM 3a 3aBJAHHA
KOHTPO/IO BEIMYVMHU TPOLIOBUX KOIUTIB, IO Iif-
IIPUEMCTBO OTPUMYE BiJ| CIOKMBaYiB rOTE/IbHMX I10-
CITYT, @ TAKOXX KOHTPOJIO JOTPMMAHHSA CTPOKIB IO-
ralleHHs IOTOYHOI KPeJUTOPChKOI Ta /1e6iTOpChKOi
3aboproBaHocTi. Ile 03BOMNTH ONEpPAaTUBHO BU3HA-
YaTy JOCTATHICTh BENMYMHY TPOLIOBMX KOIUTIB y Ti
MOMEHTH 4acy, KOIY IiIITPUEMCTBY CJIifi BUKOHYBa-
T CBOI (piHaHCOBI 3000B’s13aHHSI.

g nineil BU3HAYEHHS OCHOBHUX OO0 €KTiB
KOHTPOJIIO JOXOJiB i BUTPAT MiJIIPUEMCTB I'OTE/IbHO-
IO TOCIIOJJapPCTBA BU3HAYEHO IIUTOMY Bary OKpeMMX
BUJiB JOXOMiB i BUTPAT y BaJlOBOMY JOXOJi TaKUX
nignpuemcTs (Tabm. 2).

Ta6bnuya 2
AHaniz cmpykmypu 0oxo0ig i sumpam nidnpueMcme 2omeJsibHO20 20cN00apPCMea
YkpaiHu 3a 2011-2012 pp.
IIpAT «Iorens IIpAT «Iorenn IIpAT «JoTenbHuIt
«YKpaiHa» «IHinpo» KOMIUIEKC «EBpoma»
Hoxasix % 1o % mo BU- % 1o
2012 p. 2012 p. 2012 p.
BUPYYKH PyYKn BUPYYKI

YucTuit foxiz Bif peanmisanii 4838 100,00 45778 100,00 3053 100,00
CobiBapricTp peanisarii 4722 97,60 32345 70,66 2257 73,93
Banosuit mpubyTok (361TOK) 116 2,40 13433 29,34 796 26,07
Inmi onepaniitai goxopu 1 0,02 4077 8,91 167 5,47
ApMiHICTpaTUBHI BUTpaTH 315 6,51 5608 12,25 427 13,99
BurpaTtu Ha 36yT 267 5,52 9288 20,29 500 16,38
Inmi onepaniiini BuTpaTn 34 0,70 1481 3,24 155 5,08
g:;‘;“;;;’f;i flsz’;‘(‘)’zf“ BIAOTE | 499 -10,31 1133 2,47 -119 -3,90
Joxonu Bij y4acTi B KamiTani 0 0,00 0 0,00 0 0,00
IHwi ginaHcoBi foxonu 0 0,00 6 0,01 0 0,00
Iami moxomu 53 1,10 0 0,00 0 0,00
®iHaHCOBi BUTpaTu 499 10,31 0 0,00 0 0,00
Brpatu Biff y4acTi B KaniTasmi 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Inmii BuTpaTu 5 0,10 0 0,00 3 0,10
diHaHCOBi pe3ynbTaTi 3BUYAIl-
HOI JiAJIBHOCTI 1O OIIOfIaTKY- -950 -19,64 1139 2,49 -122 -4,00
BaHHSA
ITogaTok Ha IpNOYTOK 0 0,00 417 0,91 0 0,00
Yuctuit npubyToK (361TOK) -950 -19,64 722 1,58 -122 -4,00

Jxepeno: awanis npogedeHo Ha 0cHOBI NOKA3HUKiG QiHaHcosoi 38imHocmi [1, 2,3].
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Buxopnsun 3 gaHux Tabmuii 2, MOXKHa TOBOPUTH
IIPO BiTHOCHY peHTabe/IbHICTh OCHOBHOI Ais/IBHOCTI
HifITPUEMCTB TOTEIbHOTO IOCIOAapPCTBA. 3 ABOMA 3
TOCTi/IKYBaHMUX MiJIIPUEMCTB BeINYMHA Ba/IOBOTO
npubyTKy CKaagana npubausHo 27 % Bif 4MCTOro
noxony. [Tpote pinancoBi pesynbpraTn Bij onepariii-
HOI JIiAAZIbHOCTI IiC/IA BpaXyBaHHA BCiX HaK/IQ[HUX
BUTPAT BKAa3ylOTb Ha 30MTKOBICTb TaKMX IifNpu-
€MCTB y>Xe Ha piBHI omnepanirHoi fianbHocTi. Tomy
BOX/IMBUM MapKepoM (iHaHCOBOI HeCTabiIbHOCTI
MO>XHa Ha3BaTyl HEBPaXyBaHHA PiBHA HaK/IaJHUX
BUTpAT IIpY 3[iJICHEHHI IIIHOYTBOPEHHSA Ha IOTENb-
Hi IIOC/IYTH, @ TAKOXK 3POCTAHH:A BENMYMHY HaK/IaJ-
HIUX BUTPAT B cepenHboMy Ha 20,3 % IOpIiBHAHO 3
nonepenHiM nepiogom. B mimomy X y BCiX Tpbox

nifnpuemMcTB (GiHaHCOBI pe3ynbraTy Bifj 3BMYaii-
HOI JIisI/IbHOCTI [/ OIOJIaTKYBaHH:A BKa3yIOTb Ha iX
36MTKOBICTD. Y 1IbOMY KOHTEKCTi 3aBJaHHAM KOHTP-
O/I0 CTa€e BUABJIEHHA [pKepena 30MTKOBOCTI Ha
OCHOBI 3aCTOCYBaHHA iIHCTPyMeHTapio paKTOPHOTO
aHasli3y Ta BUABJIECHHSA BIUIMBY (aKTOpiB Ha peHTa-
OeNbHICTb Mi/JIIPMEMCTB IOTEIBHOIO TOCHOAAPCTBA
Ykpainm.

[Topsixm 3 UMM BaX/IMBUM 00 €KTOM KOHTPOJIIO
JOXOMiB i BUTpAT MiAIIPMEMCTB IOTEIbHOTO TOCIIO-
[lapCTBa € IIOKA3HMKY IX peHTabeNbHOCTI, L0 IIpofie-
MOHCTPOBAHO Y BUITIAZ TIOKAa3HMKIB, PO3PaXx0BaHMX
Ha OCHOBi ¢pakTorpadiynoi iHpopmarii gocmimKy-
BaHUX MifIpUeMCTB (Tabm. 3).

Ta6nuuya 3

lMokazHuku peHmabebHOCMi NiIONPUEMCMB 20meJsibHO020 20cnoddpcmeaa Ykpaixu 3a 2011-2012 pp.

ITIpAT «Tortenn «Ykpaina» IIpAT «Torens «JHimpo» TIpAT «Torembruit kommexe
«EBpomna»
Toxasmmx Bigxmnen- Bigxunen- Bigxunen-
2012 p. | 2011 p. o 2012 p. | 2011 p. o 2012 p. | 2011 p. o
Pentabemvuicts | o )| o oo 0,75 029 | 0723 0,06 026 | 0,08 0,18
PONAXKY
PenTabenbHicTh
3BUYAITHOL -0,20 -3,58 3,38 0,02 0,03 -0,01 -0,04 -0,13 0,09
TisSJTBHOCTI
fducrapenta- |- 00 | 358 3,38 002 | 001 0,00 0,04 | -013 0,09
6enbHICTD
Exonomiua per-| - o | g 0,63 0,00 | 0,00 0,00 0,04 | -0,10 0,06
TabebHICTD
PenTabenbHicTh
BJIACHOTO 0,07 1,11 -1,04 0,00 0,00 0,00 -0,05 -0,12 0,07
KamiTtany
Banosa pentta- |, |78 0,75 029 | 023 0,06 026 | 0,08 0,18
6enbHiCTDb
Butparosifjaua 0,02 2,05 -2,03 0,28 0,23 0,06 0,25 0,06 0,19
PenTabenbHicTh
IIEPMaHEHTHOTO 0,75 -1,95 2,70 0,00 0,00 0,00 -0,04 -0,10 0,06
KamiTtany
Koedinienr cTiit-
KOCTi eKOHOMi4- 0,07 1,11 -1,04 0,00 0,00 0,00 -0,05 -0,12 0,07
HOTO 3pOCTaHHS

Lxepeno: ananiz nposedero Ha 0cHo8i NOKa3HuKi8 iHaxcogoi 36imHocmi [1, 2,3].

e saBmaHHA KOHTPOIIO BUPIIIYETHCA LUIAXOM
BUsB/IEHHA (PaKTOPiB BIIMBY (HiHAHCOBUX MOKA3HU-
KiB Ha peHTabeNbHICTh [AiANBHOCTI Ta PO3PAXYHOK
abCOMIOTHOI BeIMYMHM TAKOTO BIUIMBY, IO IIPOfe-
MOHCTpoBaHO B Tabmuii 4. Ile m03Bo/sIE BU3HAYM-
TU JpKepe/la BUHMKHEHHS HeraTVBHMX (piHaHCOBMX

PEe3Y/IbTaTiB Ha KOXKHOMY eTalli IX BU3SHa4eHH, Bpa-
XyBaTU OVHaMiKy TaKMX 3MiH 3a pi3Hi KajJeHJapHi
Iepiofy 3BITHOTO POKY, BUSHAYUTU pe3€PBU MakK-
cuMisanii JoXoziB Ta MiHiMi3alil BUTpaT NifIpUeEM-
CTBa rOTE/IbHOTO TOCIIOAPCTBA.
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Ta6bnuua 4
JuHamika ennusy pakmopie Ha peHmabebHicmMe NIONPUEMCME 20MesIbHO20 20cN00apcmMaa
Ykpairu y 2012 pp.
IIpAT «Totens IIpAT «IoTtennb ITpAT «ToTenbHMIT KOMIIIEKC
IToxasHuk . .
«YKpaina» «JHinpo» «Eppomna»
YucTuit foxin Big peamisanii +1100 -607 +668
CobiBapricTp peamizarii +3891 -3359 +53
BanoBuit mpr6yToK (36MTOK) -2791 +2752 +615
IHm1i onepaniiini goxoxn -34 -4183 -287
AQMiHICTpaTUBHI BUTpaTu -84 +338 +14
BurpaTy Ha 36yT +82 +3041 +210
IH1i onepaniiiHi BUTpaTu -15233 -4562 -91
q).lf-IaHnCO.Bl PesynBTaTH Bif| oniepa- 12410 948 +195
1Ii/IHOI JisyIbHOCTI
Joxonu Biff ydacrTi B Kamitani 0 0 0
Innri ginaHcoBi goxopu 0 -32 0
THI1i MOXOMM -374 0 0
DiHaHCOBi BUTpaTH -311 0 0
BrpaTu Bij yyacTi B KaniTami 0 0 0
Inmii BuTparn -89 0 +3
<D.1Hch0131. Ppesy/nbTaTi 3BMYaliHol 112436 280 4192
JisA/IbHOCTI /10 ONIOJATKYBAHHSA
[Topatok Ha mpubyTOK 0 -313 -4
Yuctuit npubyToK (361TOK) +12436 +33 +196

Jxepeno: awanis npogedeHo Ha 0cHOBI NOKA3HUKI6 GiHaHcosoi 38imHocmi [1, 2,3].

SIx BupHO 3 Tabmuui 4, Ha [IpAT «Torens «Ykpai-
Ha» BigOyI0Cs 306i/IblIIeHHS BeMYMHN COOiBapTOCTI
peanizoBaHMX MOCIYT Ha PiBHI HENPONOPLITHO He-
3HAYHOTO 301/IbIIIEHHS YMCTOrO HOXOAY Bif iX pearti-
3anii. Haromicts Ha IIpAT «Jorens «[JHimpo» crin
KOHCTATyBaTy 30i/lbIIEHHS BaJOBOrO HPUOYTKY 3a

PaxyHOK 3HIDKEHHs CO0iBapTOCTi peasisoBaHUX ro-
TeJIbHMX HMOCIYT. TakuM 4MHOM, Beln4nHa cobiBap-
TOCTi TOTE/IbHUX ITOC/TYT SIK BAaroMuit paKTop yrpas-
JIHHS PeHTa0e/bHICTIO MiJIPUEMCTBA TOTENTBHOTO
FOCIIOfIAPCTBA € 00’ €KTOM BHY TPIlIHBOTO KOHTPOJIIO.

Ta6bnuua 5

AHaniz sumpam 3a efeMeHMamu nionpueMcma 20mesibHo20 2ocnodapcmea YkpaiHu 3a 2011-2012 pp.

2012 p. 2011 p. Bigxunennsa Temmn 3poc-
EnemenTn BuTpar Cyma, % Cyma, % Cyma, |IIuromoiBarm,| TaHHA, %
TPH. TpH. TpH. IL.C.
IIpAT «Iomenv «Ykpaina»

MarepianbHi BUTpaTn 729 15,71 1597 14,06 -868 1,65 45,65
BurpaTu Ha oniaTy npani 828 17,84 550 4,84 278 13,00 150,55
BinpaxyBaniis Ha couiare- | g 6,38 194 1,71 102 4,67 152,58

Hi 3axomu
AmopTusarnisa 1261 27,17 8593 75,65 -7332 -48,48 14,67
Inmi onepaniiini BUTpaTn 1527 32,90 425 3,74 1102 29,16 359,29
PA3OM: 4641 100,00 11359 100,00 -6718 0,00 40,86
IIpAT «lomenv «/IHinpo»

MarepianbHi BUTpaTn 7871 18,75 6083 15,38 1788 3,38 129,39
Butparu Ha ontaty npani 13524 32,22 14220 35,94 -696 -3,72 95,11
Biapaxybatis a comiars- | o)) | 1170 | 5237 | 1324 | -326 1,54 93,78

Hi 3axou
AMopTH3anisa 3030 7,22 2614 6,61 416 0,61 115,91
Inmii onepauiiiai BUTpaTn 12632 30,10 11409 28,84 1223 1,26 110,72
PA3OM: 41968 100,00 39563 100,00 2405 0,00 106,08
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= i
nNpooosxeHHA mabauyi 5
IIpAT «Iomenvruti komnaexc «€spona»

MarepianpHi BUTpaTn 1428 42,77 1152 36,54 276 6,23 123,96
Butpary Ha omiary npaui 1160 34,74 996 31,59 164 3,15 116,47
BiapaxyBatiis Ha comfans- | g 12,52 363 11,51 55 1,01 115,15

Hi 3axopu
AMopTn3sanisa 221 6,62 241 7,64 -20 -1,02 91,70
Inm1i onepauiiini BuTpaTn 112 3,35 401 12,72 -289 -9,36 27,93
PA3OM: 3339 100,00 3153 100,00 186 0,00 105,90

[xepeno: ananiz nposedero Ha 0cHoBI NoKasHuKkie GiHarcogoi 38imHocmi [1, 2,3].

Buxopstum 3 gaHux tabnuii 5 Ta Ha OCHOBI po3-
PaxyHKY CepefHbOI NMNUTOMOI Baru €JIE€MEHTIiB BU-
TpaT Ha JOC//DKYBaHUX MignpueMcTBax 3a 2011-
2012 pp., BCTAaHOBJIEHO, WO MaTepiajbHi BUTPATU
CKJIAJIAI0Th MpUOIN3HO 24 % olepawuiiiHMX BUTpAT
HiINPMEMCTBA TOTEILHOTO IOCIOfAPCTBA, BUTPATU
Ha OIIaTy Ipani — 26 %, BifipaxXyBaHHA Ha COLlia/IbHi
3axopy — 9 %, aMmopTu3aLiliHi BigpaxyBanusa — 22 %,
inmi onepaniiiHi BuTpaTn — 19 %.

BucnoBku. OTXe, 3aBaHHA KOHTPO/IO BUTpAT
Ta JOXOMIB MiJIPUEMCTBA TOTEIBHOTO TOCHOAAP-
cTBa cifi GopMyBaTH y BiATIOBIJHOCTI 1O BUAITEHNX
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