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AHomayis. TeopemuyHo 06rpyHMOBAHO:
ocobsiugocmi hopmysaHHsa imMioxegoi difnbHoCmi
nio dieto mpaHcgopmayitiHux npoyecie 8 eKOHOMIUI.

HocnioxeHo 8nniug iMioxy Ha KOHKYpeHmMHI nosuyii

nionpuemcma.  ObrpyHmosaHa  HeobXiOHicMb
akmuasisayii 102icmuyHoi 0if/1bHOCMI, AKA 30iliICHIOE
8N/1U8 HA NIOBUWEHHSA CE30HHUX KOHKYPEHMHUX
nepesaz cy6’ekmig puHky. [lpogedeHO nopisHAHY
OUIHKY | 8UsA8/1HO KOHKYpeHMHi nepesdau azpo-
X010UH208UX (POPMYBAHb, CK/1A008i (POPMYBAHHS
imioxy.

AHHOmayus. Teopemuyecku 060CHOBAHO: OCO-
b6eHHOCMU (hopMUPOBAHUA UMUOXesol Oeamesib-
Hocmu nod OdelicmeueM MpPAHCHOPMAUUOHHbIX
npoyecco8 8 3KOHOMUKe. Mcc/ie008aHO e/usHUe
UMUOXa HA KOHKYpeHmMHble no3uyuu npeonpu-
amut. ObocHoBaHa HeobxoO0UMOCMb AKMUBU3A-
yuu noeucmuyeckoli 0esmesibHOCMU, OKa3zeleaem
8/IUAHUE HA NOBbIWEHUE CE30HHbIX KOHKYPEHMHbIX
npeumywiecms cybwvekmos pbuiHKd. [lposedeHo
CpasHUMesIbHYI0 OUeHKY U ONUCAHO KOHKYPEHMHbIE
npeumywiecmea dazpoxosiouH208 GopmMuposaHull,
cocmasnauwue hopmMupo8aHUA UMUOXA.

Kntoyosi cnoea: imiox, imioxesa disnbHicme, imioxesa noimuKa, 102icmuka, Cinbbko20cnodapcoki nionpuemcmea.
Knioyesoie cnosa: umudyx, umudxesas 0eamenbHOCMb, UMUOXEBAA NOSUMUKA, 7I02iCMUKA, CeNbCKOX03ALICMBeHHble npednpuAmus.

ITocranoBka mpobGmemu. KoxHuit ekoHOMid-
HUIT Cy6’€KT, BIANOBIAHO /10 0COOMMBOCTEN i1Oro
OiANbHOCTI, 3aliMa€ BIAcHY IO3ULII Yy PUHKO-
BOMY CepeloBMIL, B AKiil 3[iJ/ICHIOE CYKYIIHICTb
B33a€MOIIOB sI3aHNX OIlepalliil, KiHIleBUM pe3y/nbTa-
TOM AKUX € OTPMMaHH:A €KOHOMIYHOro iHTepecy. B
yMOBax TpaHC(OpPMALiHUX MPOLeCiB AifATbHICTD
HiIpuEMCTB NOB’s3aHa i3 HeoOXiHICTIO TOCTIiiTHOI
aganTauii 7o 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUIIA 3 Me-
TOI0 MiHiMi3alii pM3MKiB i MifIBUIIEHHA KOHKYPEHT-
HUX IlepeBar.

JIns uporo HeoOXimHO cdopmyBaTu BifNoOBif-
HU iMIIDK, OCKiZIbBKM MO3UTUBHICTHP OCTAaHHBOTO
noB’si3aHa 13 3a0esnedeHHAM eQeKTUBHOCTI Hi-
SIBHOCTI Y JOBTOCTPOKOBIll mepcrnekTusi. Takum
YYHOM, TOJIOBHUM 3aBJaHHAM e€KOHOMIYHUX HOCIi-
IDKeHb € BUSABJIEHHSA MOXXIMBOCTEN 10RO (popmy-
BaHHA iMiJKeBoOl TiS/IbHOCTI, sIKa IMO3HAYa€ETHCA Ha
KOHKYPEeHTHMX MO3UIIiAX HiATPUEMCTB.

AHani3 ocTaHHIX JOCHiKeHb i mMyOmikamii.
HocnipkeHHA iMipKeBOI [isA/NIbHOCTI MiipUEMCTB

3HAIIIO BifOOpa’keHH: Y MpalsX TaKUX BYCHUX, 3
nomixk sikux: [I. Anmens, 1. Koiosa, H. [Jo6po6a-
6enko. OniHka iMimkeBOl [is/IPHOCTI MiAIIPUEMCTB
€ CKJIAHOI0 i moTpebye merasmisalil okpeMux ese-
MEHTiB 3 METOI BUSBJIECHHS MOTEHI[IMHUX MOXKIU-
BOCTeI1 y IiiBUIeHHI KOHKYPEHTHMX IlepeBar.

MeTo10 CTaTTi € DOCTIIPKEHHA CYTHOCTI I 0CO-
ONMMBOCTEl IMiIKeBOI Mis/TBHOCTI CiTbChKOTOCIIO-
MapChKUX IiIIPUEMCTB Y B3aEMO3B A3KY i3 popmy-
BaHHAM IX KOHKYPEHTHMX IIO3U1iil, 30KpeMa depes3
PO3BUTOK JIOTiCTUYHOIL JiAATBHOCTI.

OOIpyHTYBaHHS OTPMMaHUX HAyKOBUX pe-
3ynbTaTiB. Ha 0CHOBi onmpanboBaHUX NiTepaTypHUX
JKepen BUABIEHO, IO BiicyTHE yHidikoBaHe BM-
3HaYe€HHs NOHATD «iMij>)kKeBa MOMITUKa» I «iMijl>KeBa
OiANbHICTb». ACIEKTM BU3HAYEHHs IUX KaTeropin
3BOAATHCA IO NBOX CKIAIOBUX, KIIOYOBOIO 3 AKUX €
«imMimx». HaMy mpoaHasnmisoBaHO €TMMOJIOTIIO 3Ha-
YeHHS I[bOTO MOHATTA (Tabm. 1).
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B i
Ta6nuya 1
Mepiodusayis y sUKOPUCMAHHI MepMiHY «iMioX»
Cromitrsa Tepmin Ilepexnan
XI crap. dp. «imaginem» «KOITisI», «imess», «30BHINIHIN BUTIAL»
X1V Jar. «imagier» «00Opas»
XXI aHr. «image» «ySIBHIIL 00pas», «ICKPABUIL OMIUC», «PelyTallis»

[xepeno: po3pobnero asmopamu 3 8UKOPUCMAHHAM Mamepianie [1]

Omxe, c/ifi 3a3HAYNTH, L0 CYTHICTD IIOHATTSA He
3a3HaJla 3HAYHMX 3MiH.

Tak, H. C. [Jo6po6abeHko mif «imMimkeM» posymie
cIienia/IbHO CIIPOEKTOBaHMIT 00pas, 110 IPYHTYETbCS
Ha 0COONMMBOCTSAX Jis/IBHOCTI, BHYTPIIIHIX 3aKOHO-
MipHOCTAX, NPMHAJAX, AKOCTAX i XapaKTepUCTUKaX
MiJIPUEMCTBA, AKUI LI1/IECIPAMOBAHO BIIPOBAIKY-
€TbCS Y CBiIOMICTD (MificBioMicTh) 11inbOBOI aymm-
TOpii, 36iraerbcs 3 ii oyikyBaHHAM i BifpisHsAe Bif
aHaJIOTIuYHMX [4].

@opmyBaHHA iMif>KeBOI HOITUKU CiTbCbKOTOC-
MOJAPCHKUX TJIPUEMCTB € CKIAJHMM IIPOIECOM
Yyepe3 BIUIMB TaJy3eBUX OCOOMMBOCTEl, Bifi TeXHi-
KO-TeXHOJIOTIYHUX JI0 opraHisaniituux. Tak, saxomu
IIbOTO TIPOILIECY MICTATh XapaKTePHi O3HAaKM JJBOX
eKOHOMIUHUX KaTeropii — «pexmamm» (advertising) i
«MapKeTMHTOBMUX 3B A3KiB 3 TpoMajcbKicTio» (public
relations). I[Tpn 11pomy, BpaxoBytoun Te, 10 «iHdop-
MalliifHi KOMYHiKallii» i «BHYTpillIHA MOJTUKa» €
CK/IaJHMMM He3a/lIeKHMMM IIpoliecaMy, BOHM IIijja-
JTAIOTh il BIUIMB 3HAYHOI KiZIbKOCTi YMHHMKIB, 11O
BUKJ/IMKAE TTOCTiiHY ix gedopmarriio.

TakuM 4MHOM, Ha HAIly TYMKY, IIpoIec popMy-
BaHHA IMiJPKeBOI MiAZIbHOCTI CilIbCHKOTOCIOfAp-
CBKUX IITIPMEMCTB € KOMIUIEKCOM 3aXOfliB, CIps-
MOBAaHMX Ha CTBOPEHH: IO3UTUBHOTO J10ro 06pasy,
IO BK/TIOYA€ TOMY/IAPK3ALIiI0 BiTYM3HAHOIO BUPOO-
HULITBA CiZTbCbKOTOCIIOIAPChKOI MPOAYKIii 1 HafaH-
Hs TIOCITYT [ JOCATHEHH:A BifIIOBiIHMX €KOHOMIY-
HIX IHTepecCiB yCiX yYaCHMUKIB.

Hamyu BuABIE€HO, 1O IO3UTUBHICTD IMIIDKY
BJY3HAYalOTb TaKi IapaMeTpy fAK HafilHICTb Iif-
NIPMEMCTBA, TpaHMYHA YECHICTb i MOPAJNHICTD Y
B33a€MO3B A3KaX i3 MapTHepaMM, THY4KiCTb BefleHH:A
HOMITUKM KOHKYPEHTHOI 60pOThOM, BUCOKA KY/IBTY-
pa 06C/IyroByBaHHS CIIOKMBAUiB, COIlia/ibHa Bifillo-
Bifja/IbHICTb.

CyuacHicTb iIMIIDKY MiZTIPUEMCTBA — 11e BifTIOBif-
HICTb Cy4aCHMM BMMOTaM Ta KPUTEPiAM, 3[aTHICTb
HiINPMEMCTBA 33aJOBOJIBHATU CY4acHi 3allUTU CIIO-
KVBaYiB 1 HaflaBaTy Taki ToBapu i1 cepBicHe 06CIy-
TOBYBaHHA, AKi Bi[JIIOBial0Thb Cy4YaCHUM CTaHJap-
TaM.
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[TosutuBHe popMyBaHHA IMIfKY i pemyTariii xa-
pakrepusye aisnbHicTs TOB CII «Hibymon». Ilin-
IPUEMCTBO Ma€ yci HeoOXiIHi KOMITOHEHTH IMifIXKYy:

- 30BHIIIHIV BUIVIAZ MiANPUEMCTBA i CTUIb po6o-
T JIOTO KEPiBHUIITBA;

- 00/IalITYBaHHA POOOYNX MiCIIb 1 peXkyM po6oTy;

- TOBApHMII BUIJIAL IPOAYKILiI i peK/IaMa AK HOCii
IMIJDKY HIATIPUEMCTBA;

- 30BHIIIIHIVI BUTIAN, CTUIb IMOBEMIHKN i JisIb-
HOCTIi IIEpCOHATTY.

TOB CII «Hibynon» npopgoBXye 3Mil[HIOBAaTH
KOHKYPEHTHI I03MLii Ha PUHKY, 30KpeMa eKCIIOPTHi
MOXX/IMBOCTI. Baromummn ¢akropammu y migBuineH-
Hi IMiJI)Ky IifIIPMEMCTBA € JIOTiCTUMYHA [AiANbHICTD,
OCHOBHE 3aBJIaHHA fAKOI IIOJIATAae y TOMY, 06 yci
crapii (3abesmeyeHHsA pecypcamy, BUPOOHMITBO i
30yT) po3I/IAfATY SIK €AMHUI i Ge3nepepBHUIT IPO-
nec TpaHcopMmarii Ta pyxy IpoayKTy i HOB s13aHOI 3
UMM npornecamu inpopmarii. Po3BuTok norictukm
0OyMOBJIEHMII TIPaTHEHHAM [0 CKOPOYEHHs PU3M-
KiB, 0COONIMBO TPaHCIOPTHMX, ITOB’SI3aHMX 3 Iepe-
MillleHHAM IPOAYKIii.

JloricTMKa HigTPUMY€ CUCTEMHY CTilIKiCTb KOM-
NaHii Ha PUHKY, Y3TOMXXYE BHYTPillIHbO-(ipMOBi
OPOTUPIYYA MDK 3aKyIiB/IAMMU, MapKeTHHIOM, ¢i-
HaHCaMM 1 NPOJAKeM Ta ONTUMIi3ye MiXOpraHisa-
LilfHI B3a€MO3B’A3KM i3 JIOTICTUYHUMM IOCepen-
HMKaMM. JIOricTMYHMI MifXif CTBOPIOE MO3UTUBHI
HepeiyMOBY Y PO3BUTKY Ii/JIpPMEMCTBA, 10 IONA-
ra€e y IMOKpalleHHi 3araJibHOI OpPraHi30BaHOCTI, Ha-
JIATOMKEHH] HamilHUX B3a€MO3B A3KiB, i JO3BOJIE
3abe3NeunTy IMiJABUIEHHA PiBHSA KepOBAaHOCTI Ta
OTPMMaHHS BiiMOBITHNMX (QiHAHCOBMX pe3y/IbTaTiB.
B ginomy, moricTuka BIUIMBaE MaliKe Ha KOXKEH ac-
nekT (GopMyBaHHA (HiHAHCOBOTO Pe3y/IbTaTy MAifANb-
HOCTI HiiNpreMCTBa.

OpHuM i3 6a30BUX ITIOHATD JIOTICTUKMA € JIOTiCTUY-
Ha cucreMa. I1if TOricTMYHOI0 CUCTEMOK PO3YMiIOTh
OpTraHi3aliifHO-YIIPaBIiHCPKUII ~MeXaHi3M KOop-
AMHaLii, AKU Ta€ 3MOTY HOCATTU eeKTy 3aBIsIKU
YiTKill 3/1arOZPKEHOCTI y [ifAX CIIeliaslicTiB pisHOMa-
HITHUX CTY>X0, sIKi 6epyTh y4acThb B yIpaB/IiHHI Ma-
Tepia/IbHUM ITOTOKOM.
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Bupinatote Taki eTanu GopMyBaHHA TIOTiCTMYHOL
CUCTEMU Ha MiJIPUEMCTBI:

- Bubip crparerii ¢popMyBaHHs TOTiCTUYHOI CUC-
TeMM Ma€ 6a3yBaTuCA Ha OCHOBi aHasIi3y HABKOJIMIII-
HBOTO CEPEIOBMIIA TAa TEXHIKO-eKOHOMIYHOIO aHaIi-
3y misuibHOCTI mifmpuemcrBa. CrpaTeria po3pobkn
CUCTEMM MA€ HE TUIbKM BUCYBaTM OCHOBHI LI/l Ta
3aflayi JIOTICTMKM MiZIIPUMEMCTBA, aje i He CyIep-
eUUTN MeTi JIiANbHOCTI MAIpUEMCTBa, POpMyBaTn
Ii€BY JIOTiCTUYHY CUCTEMY;

- QHaJTi3 iCHYI0YOT0 JIAaHIJIOra «3aKYIiB/IA-BUPOO-
HULITBO-PO3IOAi/I» HA MaKCMMAJIbHY BifITIOBiIHICTb
HIOCTAB/ICHUM LIJIAIM Ilepefi0avae OLiHKY JIOTiCTI4-
HOTO ITOTEHL|ia/Ty MiJIIPUEMCTB Ta BUABJIEHHA Y 11bO-
MY JTaHII03]1 BySbKUX MiCIib. Y JIOTiCTUYHIN cucTeMi
Mae OyTHU JOCATHYTe ONTMMAajbHE CIIiBBiJHOIIEHHS
10710 33/J0BOJIEHHA CYIIEPEeYIMBYX iHTEpECiB PiSHUX
CTPYKTYPHUX IiZIPO3/Ii/IiB;

- OpraHisaliliHi IIepeTBOpPeHHA Y CTPYKTYpi
YIpaBIiHHA MifANIPUEMCTBA IPOBOJAATD Y JBOX Ha-
IpsAMax: IepernpoeKTyBaHH:A IIPOLeCy YIpPaBIiH-
HS MarepialbHMM HOTOKOM (IleHTpaiisauis mpo-
1ecy IUIaHyBaHHA Ta OIIEPaTMBHOIO YIPABIiHHA
MaTepiaTbHUM ITOTOKOM, Ta I1OTO iHTerpariis); Bu-
6ip Haiikpamjoi ¢popmu no6ymoBM OpraHisaniitHoi
CTPYKTypu ymnpasiaiHHA (pOpMyBaHHSA MaTpPUYHOI
OPICTPYKTYpU yIIpaB/IiHHSA);

- po3po06Ka 3aX0fiiB I[OJ0 YIIPaB/IiHHA 3amacamu
nepembavtae onNTMMI3alliio X piBHs i 3abe3meveH-
Hs Oe3nepe6iiiHOro BMPOOHNYOrO IpoLecy, MiHiMi-
3alii BUTPAT Ta MiIBUIIEHHA AKOCTI IPOAYKIii;

- OIliHKa eeKTMBHOCTI (QYHKIIIOHYBaHHA JIOTiC-
TUYHOI CHCTeMU ITOBMHHA 6a3yBaTyics Ha 00Ky J10-
TiCTMYHMX BUTPAT, BM3HAYEHHI ONTUMAIbHOIO PiB-
HS 00C/TyrOBYBaHHA CIOXMBAYiB Ta 3a0e3IedeHHs
BifIjlavi BK/IaJIeHUX KOIITiB.

TakuM 4MHOM, /OTiCTMKA SIK OCOONMMBMII BUZ
YIPaB/IiHCHKOI JiA/NIBHOCTI CIIPAMYE CBOI 3yCUILIA Ha
TOCTi/KeHHSI Ta ONITUMI3al[if0 MPOIIeCiB, OB’ A3aHUX
i3 pyxoM Marepia/bHMX Ta IIOB’A3aHUX i3 HUMM iH-
dbopMaIiifHNX IOTOKIB Y HAIIPAMKY MOCWIEHHS iX
OpraHi30BaHOCTi Ta KOOPAVHOBAHOCTI.

TOB CII «Hibynon» € oMM 3 Haitb6ibIINX Bi-
TYM3HSAHMX CLIBrOCITOBAapOBUPOOHNKIB, iHBECTOPIB
i eKCIIOpTepiB, JiflepOM BITUM3HAHOTO 3€PHOBOTO
PUHKY.

[IpoBemeHe HaMI JOCTI/I)KEHHA MiATBEPIKYE 3a-
3HayeHe TBEPIPKEHHA Ta 3aKPillIIoE MO3ULII ifepa.
[Tpoananisyemo konkypeHTHi mepeBarn TOB CII
«Hibynon» d4epes3 BinmoBigHi NOpiBHAHI O3HAKMU.
Hamu Bukopucrano odiuiiiny indopmariro mig-
NIPMEMCTB 3a pe3ynabTaTaMu AifnbHocTi 'y 2013 poni
(Tabm. 2).

Ta6bnuua 2

BuxioHa iHghopmayia 018 cknadaHHA Mampuyi KOHKYpeHmHoz20 Npogisto NposioHux
azpoxosiouHzie YkpaiHu

Koinient PeiiTiHr 32 OKpeMUMU MOKA3HIUKAMU, Ganu

DakTOpy KOHKYPEHTHUX IepeBar ) : :
BaroMocCTi Hi6ynoun Kernel Mpis

Hina saxymismi 0,5 4,0 3,8 3,0

O6csr excriopry 0,3 3,9 4,0 3,5

Kananu 36yry 0,2 4,2 3,9 3,8

Pazom 1,0 X X X

Jxepeno: po3pobreHo asmopamu 3 8ukopucmanxam mamepianie [2,10,11]

Ha mizmcraBi 3asHaueHUX pPENTMHIOBMX OLIiHOK
no6ynyemMo rpagik KOHKypeHTHOro npogino 3 Bu-

4,5

KOPUCTaHHAM rpagiuHoro crocoby (puc. 1).

4,0

3,0

35 —T-w:

525

= 2.0
15

1.0

0,5
0,0

lina 3aKymiem OG6esT eKCIopTy

@DaKTOPH KOHKYPEHTO CIPOMOJKHIIX ITepeBar

[lxepeno: asmopcoka po3pobka

Kanamu 30yty

Puc. 1. Konxypenmmnuii npoginy

——TOBCII "Hi6ymox" .
azpoxonouHeis

KERNEL
——"Mpist"
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HocnipKyBaHi NiiNpreEMCTBA MatOTh 3HAa4YHi KOH-
KYPEHTHI IlepeBary, 1o IOB A3aHO i3 eKCIIePTHO
Opi€HTali€l0, a, BiJIOBIgHO, i (biHaHCOBMMM MOX-
JUBOCTAMMU MiJIPUEMCTB MiATPUMYBaTU [Ai/IOBY

AKTUBHICTb Ha BIUCOKOMY piBHi. IIpefcraBumo inre-
TpOBaHMII TIOKa3HMK OLIiHKM KOHKYPEHTHHUX IlepeBar
y PeiITUHTY arpoXo/iuHroBux popmysans (Tabm. 3).

Ta6bnuua 3
PelimuHe KOHKYpeHmMocnpoMoXxHOCMi azpoxonduHeie, 6anu
L. PeiiTHHT 32 OKpeMUMHU IOKa3HI- .
®dakTopyu KOHKY- Kodgiuient 6 IHTerpoBaHmMit HOKa3HMK
€HTHUX IepeBar BaroMocTi KoL SaTH
P Hi6ymon Kernel Mpis Hi6ynon Kernel Mpis
IJina sakymniBmi 0,5 4.0 3,8 3,0 2 1,9 1,5
O6csr excnopty 0,3 3,9 4,0 3,5 1,17 1,2 1,05
Kananu 36yty 0,2 4,2 3,9 3,8 0,84 0,78 0,76
CyMapHa oliHKa 1,0 X X X 4,01 3,88 3,31
Koeginienr womxy- X X X X 1,00 0,97 0,83
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI

[Mxepeno: po3pobnero asmopamu 3 sukopucmarHam mamepianie [2,10,11]

3a mpepcraBneHNMN (HAaKTOPaMM KOHKYPEHTHUX
nepesar nosutiii nigepa saitmae TOB CII «Hi6ynon»,
1I]0 XapaKTepPU3YEThCs 6araTOPiYHMM JJOCBIZIOM i BI-
COKMM piBHEM [Ii/T0BOI aKTMBHOCTI.

TakuM 4YMHOM, MOXKHA 3a3HAYMTH, IO POPMY-
BaHHA IMiJPKeBOI MifAZIBHOCTI CilIbCbKOTrOCIogap-
CbKOIO TIIiINpMEMCTBA 3ajiMa€ IPOBiJHE Micle y
JI0TO HOAIbIIOMY PO3BUTKY, OCKI/IbKM € OCHOBOIO
CTabiNIbHOCTI 110T0 KOHKYPEHTHIX HO3MILiIL.

Tak, 3BepTaroun yBary Ha 0COOMBOCTI CiTbChKO-
TOCIIOAAaPChKOTO BUPOOHNIITBA i peasisaril Ipogyk-
11il, MOXXHa BUIINTY Taki (aKTOpM BIUIMBY Ha IO-
OynoBy cuctemy GopMyBaHHS IMIKY:

- KJIIMaTW4Hi YMOBM, fIKi BIVIMBAIOTh Ha KiHIIEBi
pe3y/IbTaTy TOCIOAAPIOBaHHA Yepe3 6iomoriuni oco-
61mBOCTI 1 IX MiH/IMBICTH Y Yaci Ta mpocTopi;

- BiITBOpPEHHA 3eMe/NbHUX PecypcCiB Ha 3acajiax
eKosIorisanii BUpoOHUIITB;

- Ce30HHMII XapaKTep BUPOOHUIITBA, 110 IPU3BO-
IUTDb [0 CYTTEBOTO KOJNMBAHHA IIiH Ha CilIbCbKOTOC-
MIO/IapChbKY MPOAYKILiI0, @ TAKOX O HEpPIBHOMipHOC-
Ti mponeciB GpopMyBaHHS JOXOJIB;

- 30epiraHHs MpoAYKIii, 110 MoTpebye akTuBiza-
il JIOTiCTUYHOI JisZIbHOCTI.

Y 3B’3KY 3 LM IMiXK CI/TbCBKOTOCIIOJaPChKO-
ro mipmpuemcrBa (GOpPMYETbCS 1 fi€ y cucTeMi:
«BMPOOHUK» — «BUKOHABEeIb» — «iMiIDK» — «CIO-
XUBaY» — «BUPOOHMK». 11 popMyBaHHS iMifmKe-
BOI JIiA/IBHOCTI MifiIpMEMCTBA HEOOXiTHO 3BEPHYTHU
yBary Ha CUCTeMy B3a€MO3B A3KiB MifIMPUEMCTBA 3
cy0’ekTaMy eKOHOMIUHOI cdepy, a came:

- «BMKOHaBelb» (OpraHisalis, sika iHiljioe npo-
1iec MOMyIAPU3aLIiI TOCIOJAPCTBA i TPUBaIiCTh J10TO
IIPOBeJIeHH, BU3HAYa€ OIOMKeT)

12

- «CIIOXVBaY» (ITOTEHIiiHi MOKYIIII)

- «mommproBay iHgopmauii» (kaHaaM KOMyHiKa-
uii, siki popmytoTh iHOpMaLio PO «BUPOOHNKA»).

ITpu ubomy, popmMyBaHHA IMIIKy IOBMHHO Oy-
[lyBaTHUCA Ha OCHOBi TaKUX NPMHINIIB [4]:

- MIOBTOPEHH:, 1[0 CIMPAETbCA Ha BIACTUMBOCTI
JIIOI,CHKOI ITaM’ ATi;

- Oe3nepepBHOrO IOCWIEHHS BIUIMBY, IO 00-
I'PYHTOBYE IiJJCM/IEHHA apIYMEHTOBAHOTIO 11 €MOLIili-
HOTO 3BE€PHEHHS;

- «IOABITHOTO BMUK/IMKY», TOOTO IOBiZOM/IEHHSA
CIPUIIMAETbCA HE TiIIbKM PO3YMOM.

HaiiBaxxnmeimy ponb BifirpaloTh mifcBifomi
HCUXiYHI Ipolec, eMoriiiiHa cdepa nCuxikm momam-
HIL

ITig yac popmMyBaHHA IMIIPKY HeOOXi/JHO 3BepHY-
TU yBary Ha Te, 110 BiH Ma€ BiINIOBilaT KOHKpeET-
HVM BMMOTraM. Y IlepIly 4epry, 6yTu Mo3UTUBHNM, 3
ypaxyBaHHAM IOTEHLITHMX MOX/IMBOCTEN i BIIOJO-
6anb cnoxmBauis. Takox, popmyBarucs ninecnps-
MOBAHO, OCKI/IbKM CTHXiliHO copmMoBaHmMil iMimK
MO)K€ HE BIJIIOBifaTM IHTEpecaM MifAIIPUEMCTBA.
Imimx Mae OyTy MakCUMMa/lIbHO IIPaBAMBUM i Y IIO-
BHIl Mipl BIfIIOBIJAaTM XapaKTEPUCTMKAM MiAIpu-
€MCTBa, 60 He BUIIpaBJaBIIM OYiKyBaHb, HifIpK-
€MCTBO BTpaJa€ MOTEHIITHMX NOKYILiB. [Jo Toro
noTpi6HO, 06 BiH BigpisHABCA Bif iMimKy iHIIMX
HiJIPMEMCTB, OCKIIBKYM iCHYe HeOOXifHiCTh y Ha-
POLIYBaHHI BIACHUX KOHKYPeHTHuX Iepesar. Kpim
TOTO, BPaXxOBYIOYM Te€, IO 30BHILIHE CepeoBuIIe
MiH/NMBe, IMiIKX Ma€ OyTU HOCTATHBO AVMHAMIYHMM
i rayukuM. Bin 1oBuHeH 6yTH IPOCTUM Ta LIBUIKO
3aIlaM ATOBYBATUCA, 1[06 MaTu IIBUAKMI i TpuBa-
nnit eexT, MiAMPUEMCTBO IIOBMHHO MaTy (piHAHCOBI
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MOXXTIMBOCTI JIO afjalTallil 3 ypaxyBaHHAM 3MiH 30-
BHIITHBOTO CepefOBUIIA.

Bucnosku. IMimpK — 1€ cneniaJibHO CIPOEKTOBa-
HUIT 06pas, 0 I'PYHTYETbCS HAa OCOOMMBOCTAX Hi-
ANBHOCTI, BHYTPillIHiX 3aKOHOMiPHOCTX, IIPMHA/IAX,
AKOCTAX 1 XapaKTePUCTUKAX IiANPUEMCTBA, AKWUI
LiZIECTIPAMOBAaHO BIIPOBAJKYETbCA Y CBiZJOMICTb
(migcBimomicTh) 1inboBoOI ayauTopii, 36iraerbes 3 il
OuiKyBaHHAM i Bifipi3Hs€ Bif aHamoriyHMx. 3aranom
BiH € penyTalji€lo MiJIPUEMCTBA, O YTBOPUIACA Y
npoueci gisanbHocTi. Hamu BUABIIEHO, 1110 IO3UTUB-
HICTb iMiJPKy BM3HA4YA€TbCA TaKMMU ITapaMeTpaMIu:
HaJilHICTDb MiJJIIPUEMCTBA, TPAHNYHA YECHICTb i IT0-
PAMHICTD Y B3a€MO3B’A3KaxX i3 ImapTHepamy, THY4Y-
KiCTb Be[leHHA IOJITUKM KOHKYPEHTHOL 60p0Tb6I/I,
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